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Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Mira 
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"#$%!&!'()*+)(,(+-(!.(!/0#0$$1#1!21-1#031!!

71*=,*"#&6&/+&*%$'-%&*'-*%$>"$#+)>&/+$?*'-*6&5(-+$*'&/$>-/)+$*@%$'-%&@?*'&A-/-6%&?*)-*
A-/-*'&,,B)#+-%$,$*23*%$>>)*2*'&,*'&%#&+$*,&5-6,)+-C$*D;*>)#.$*:;;7?*/1*782?*-*'$C&#-*'-*
'-,-5&/.)?* ,&),+E?* ->")#.-),-+E*&*F($/)*%$/'$++)* %G&* -* '-"&/'&/+-*'&,*H$>(/&*'-*I-#)*
6$/$*+&/(+-*)'*$66&#C)#&1**

:1*J&*"#&C-6-$/-*'&,*"#&6&/+&*%$'-%&*-/+&5#)/$*&*6"&%-A-%)/$*K(&,,&*"#&C-6+&*'),*41L1M1*
78*)"#-,&*:;7D?*/1*8:1**

D1*N,*"#&6&/+&*%$'-%&*C-&/&*')+)* ,)*"-O*)>"-)*'-AA(6-$/&*)++#)C&#6$*"(FF,-%).-$/&*6(,*
6-+$* -/+&#/&+* -6+-+(.-$/),&* '&,*H$>(/&*'-*I-#)1* =,* %$'-%&* &* -* 6($-* )55-$#/)>&/+-* 6$/$*
),+#&6P* +#)6>&66-* +#)>-+&* &Q>)-,* )* +(++-* -* '-"&/'&/+-* %$>(/),-* /$/%GR* )-* +-+$,)#-* '-*
%$/+#)++-* '-* %$/6(,&/.)* $* %$,,)F$#).-$/&* )* K(),6-)6-* +-+$,$?* )/%G&* "#$A&66-$/),&?* )-*
+-+$,)#-*'-*$#5)/-*&*'-* -/%)#-%G-*/&5,-*(AA-%-*'-*'-#&++)*%$,,)F$#).-$/&*'&5,-*$#5)/-*"$,-+-%-*
'&,,B)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&?* /$/%GR* )-* %$,,)F$#)+$#-* )* K(),6-)6-* +-+$,$?* )/%G&*
"#$A&66-$/),&?*'-* ->"#&6&*A$#/-+#-%-*'-*6&#C-.-* -/*A)C$#&*'&,,B)>>-/-6+#).-$/&*%$>(/),&1*
JB)>>-/-6+#).-$/&?*%$/+&6+(),>&/+&*),,)*6$++$6%#-.-$/&*'&,*%$/+#)++$*'-*,)C$#$*$*),,B)++$*
'-*%$/A&#->&/+$*'&,,B-/%)#-%$?*%$/6&5/)*&*A)*6$++$6%#-C&#&*)-*/($C-*)66(/+-?*%$/*#)""$#+-*
%$>(/K(&*'&/$>-/)+-?*%$"-)*'&,*"#&6&/+&*%$'-%&*'-*%$>"$#+)>&/+$1**

*

"#$%!4!"56($+!.(!0**3(/0,(+-1!!

71*=,*"#&6&/+&*%$'-%&*6-*)"",-%)*)-*'-"&/'&/+-*'&,*H$>(/&*'-*I-#)1**

:1*J&*/$#>&*%$/+&/(+&*/&,*"#&6&/+&*%$'-%&*%$6+-+(-6%$/$* -/$,+#&*5(-')*&* -/'-#-..$*"&#*
,S&,)F$#).-$/&* '-* %$'-%-* '-* %$>"$#+)>&/+$* &'* &+-%-* '&-* 6$55&++-* '-* '-#-++$* "#-C)+$* -/*
%$/+#$,,$*"(FF,-%$*'&,*H$>(/&*'-*I-#)*$""(#&*#&5$,)+-*$*A-/)/.-)+-*'),*H$>(/&*'-*I-#)*
6&%$/'$*,)*'&A-/-.-$/&*'-*T%$/+#$,,$*"(FF,-%$U*&*'-*T#&5$,).-$/&*&*A-/)/.-)>&/+$U*')+)*
'),,S)#+1*7*'&,*'&%#&+$*,&5-6,)+-C$*V*)"#-,&*:;7D*/1*DW1**

D1*X,-*$FF,-5G-*'-*%$/'$++)*"#&C-6+-*/&,*"#&6&/+&*%$'-%&*'&C$/$*-/$,+#&*-/+&/'&#6-*&6+&6-?*
"&#* K()/+$* %$>")+-F-,-?* )* +(++-* -* %$,,)F$#)+$#-* $* %$/6(,&/+-?* %$/* K(),6-)6-* +-"$,$5-)* '-*
%$/+#)++$*$*-/%)#-%$*&*)*K(),6-)6-*+-+$,$?*)-*+-+$,)#-*'-*$#5)/-*&*'-*-/%)#-%G-*/&5,-*(AA-%-*'-*
'-#&++)* %$,,)F$#).-$/&* '&,* Y-/')%$* &* '&5,-* N66&66$#-?* /$/%GR* /&-* %$/A#$/+-* '&-*
%$,,)F$#)+$#-* )* K(),6-)6-* +-+$,$* '-* ->"#&6&* A$#/-+#-%-* '-* F&/-* $* 6&#C-.-* &* %G&* #&),-..)/$*
$"&#&*-/*A)C$#&*'&,,B)>>-/-6+#).-$/&1*N*+),&*A-/&?*/&5,-*)++-*'-*-/%)#-%$*$*/&-*%$/+#)++-*'-*
)%K(-6-.-$/-* '&,,&* %$,,)F$#).-$/-?* '&,,&* %$/6(,&/.&* $* '&-* 6&#C-.-?* -,* H$>(/&* '-* I-#)*
-/6&#-6%&* )""$6-+&* '-6"$6-.-$/-* $* %,)(6$,&* '-* #-6$,(.-$/&* $* '&%)'&/.)* '&,* #)""$#+$* -/*
%)6$*'-*C-$,).-$/&*'&5,-*$FF,-5G-*'&#-C)/+-*'),*"#&6&/+&*%$'-%&1*

*



"#$%!7!8#(-/(*(!21-1#03(!!

71*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*$66&#C)* ,)*H$6+-+(.-$/&*&*6-*"$/&*),* 6&#C-.-$*'&,*H$>(/&?*
%$/A$#>)/'$* ,)* "#$"#-)* %$/'$++)* )-* "#-/%-"-* '-* F($/* )/')>&/+$* &* ->")#.-),-+E*
'&,,B).-$/&* )>>-/-6+#)+-C)1* =,* '-"&/'&/+&* 6C$,5&* -* "#$"#-* %$>"-+-* /&,* #-6"&++$* '&,,)*
,&55&?*"&#6&5(&/'$* ,B-/+&#&66&*"(FF,-%$*6&/.)*)F(6)#&*'&,,)*"$6-.-$/&*$*'&-*"$+&#-*'-*
%(-*Z*+-+$,)#&1**

:1* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* #-6"&++)?*),+#&6P?* -* "#-/%-"-*'-* -/+&5#-+E?* %$##&++&..)?*F($/)*
A&'&?* "#$"$#.-$/),-+E?* $F-&++-C-+E?* +#)6")#&/.)?* &K(-+E* &* #)5-$/&C$,&..)* &* )5-6%&* -/*
"$6-.-$/&*'-*-/'-"&/'&/.)*&*->")#.-),-+E?*)6+&/&/'$6-*-/*%)6$*'-*%$/A,-++$*'-*-/+&#&66-1**

D1* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* /$/* (6)* )* A-/-* "#-C)+-* ,&* -/A$#>).-$/-* '-* %(-* '-6"$/&* "&#*
#)5-$/-*'-*(AA-%-$?*&C-+)*6-+().-$/-*&*%$>"$#+)>&/+-*%G&*"$66)/$*$6+)%$,)#&* -,*%$##&++$*
)'&>"->&/+$* '&-* %$>"-+-* $* /($%&#&* )5,-* -/+&#&66-* $* ),,B->>)5-/&* '&,,)* "(FF,-%)*
)>>-/-6+#).-$/&1* L#&#$5)+-C&* &* "$+&#-* "(FF,-%-* 6$/$* &6&#%-+)+-* (/-%)>&/+&* "&#* ,&*
A-/),-+E*'-*-/+&#&66&*5&/&#),&*"&#*,&*K(),-*6$/$*6+)+-*%$/A&#-+-1**

31*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*&6&#%-+)*-*"#$"#-*%$>"-+-*$#-&/+)/'$*,B).-$/&*)>>-/-6+#)+-C)*
),,)*>)66->)*&%$/$>-%-+E?* &AA-%-&/.)*&'*&AA-%)%-)1*J)*5&6+-$/&*'-* #-6$#6&*"(FF,-%G&*)-*
A-/-* '&,,$* 6C$,5->&/+$* '&,,&* )++-C-+E* )>>-/-6+#)+-C&* '&C&* 6&5(-#&* (/)* ,$5-%)* '-*
%$/+&/->&/+$*'&-*%$6+-?*%G&*/$/*"#&5-('-%G-*,)*K(),-+E*'&-*#-6(,+)+-1**

21*[&-* #)""$#+-* %$/* -* '&6+-/)+)#-* '&,,B).-$/&*)>>-/-6+#)+-C)?* -,* '-"&/'&/+&*)66-%(#)* ,)*
"-&/)* ")#-+E* '-* +#)++)>&/+$* )* ")#-+E* '-* %$/'-.-$/-?* )6+&/&/'$6-?* ),+#&6P?* ')* ).-$/-*
)#F-+#)#-&*%G&*)FF-)/$*&AA&++-*/&5)+-C-*6(-*'&6+-/)+)#-*'&,,B).-$/&*)>>-/-6+#)+-C)*$*%G&*
%$>"$#+-/$* '-6%#->-/).-$/-* F)6)+&* 6(* 6&66$?* /).-$/),-+E?* $#-5-/&* &+/-%)?* ,-/5()?*
#&,-5-$/&* $* %#&'$?* %$/C-/.-$/-* "&#6$/),-* $* "$,-+-%G&?* )"")#+&/&/.)* )* (/)* >-/$#)/.)*
/).-$/),&?*'-6)F-,-+E?* %$/'-.-$/-* 6$%-),-* $*'-* 6),(+&?*&+E*&*$#-&/+)>&/+$* 6&66(),&*$* 6(*
),+#-*'-C&#6-*A)++$#-1**

81* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* '->$6+#)* ,)* >)66->)* '-6"$/-F-,-+E* &* %$,,)F$#).-$/&* /&-*
#)""$#+-* %$/* ,&* ),+#&* "(FF,-%G&* )>>-/-6+#).-$/-?* )66-%(#)/'$* ,$* 6%)>F-$* &* ,)*
+#)6>-66-$/&* '&,,&* -/A$#>).-$/-* &* '&-* ')+-* -/* K(),6-)6-* A$#>)* )/%G&* +&,&>)+-%)?* /&,*
#-6"&++$*'&,,)*/$#>)+-C)*C-5&/+&1**

!

"#$%!9!:1203(;!/+5*1-)(!1!03$#1!<$(3($=!!

71* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&*/$/*%G-&'&?*/Z* 6$,,&%-+)?*"&#* 6Z*$*"&#*),+#-?* #&5),-* $*),+#&*
(+-,-+E1**

:1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*/$/*)%%&++)?*"&#*6Z*$*"&#*),+#-?*#&5),-*$*),+#&*(+-,-+E?*6),C$*
K(&,,-* 'B(6$* '-* >$'-%$* C),$#&* &AA&++()+-* $%%)6-$/),>&/+&* /&,,B)>F-+$* '&,,&* /$#>),-*
#&,).-$/-* '-* %$#+&6-)* &* /&,,B)>F-+$* '&,,&* %$/6(&+('-/-* ,$%),-1* =/* $5/-* %)6$?*
-/'-"&/'&/+&>&/+&* '),,)* %-#%$6+)/.)* %G&* -,* A)++$* %$6+-+(-6%)* #&)+$?* -,* '-"&/'&/+&*
%$>(/),&*/$/*%G-&'&?*"&#*6R*$*"&#*),+#-?*#&5),-*$*),+#&*(+-,-+E?*/&)/%G&*'-*>$'-%$*C),$#&*
)*+-+$,$*'-*%$##-6"&++-C$*"&#*%$>"-&#&*$*"&#*)C&#*%$>"-(+$*(/*)++$*'&,*"#$"#-$*(AA-%-$*')*
6$55&++-* %G&* "$66)/$* +#)##&* F&/&A-%-* ')* '&%-6-$/-* $* )++-C-+E* -/&#&/+-* ),,B(AA-%-$?* /R* ')*
6$55&++-*/&-*%(-*%$/A#$/+-*Z*$*6+)*"&#*&66&#&*%G-)>)+$*)*6C$,5&#&*$*)*&6&#%-+)#&*)++-C-+E*
$*"$+&6+E*"#$"#-&*'&,,B(AA-%-$*#-%$"&#+$1**

D1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*/$/*)%%&++)?*"&#*6R*$*"&#*),+#-?*')*(/*"#$"#-$*6(F$#'-/)+$?*
'-#&++)>&/+&* $* -/'-#&++)>&/+&?* #&5),-* $* ),+#&* (+-,-+E?* 6),C$* K(&,,-* 'B(6$* '-* >$'-%$*
C),$#&1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*/$/*$AA#&?*'-#&++)>&/+&*$*-/'-#&++)>&/+&?*#&5),-*$*),+#&*
(+-,-+E*)*(/*"#$"#-$*6$C#)$#'-/)+$?*6),C$*K(&,,-*'B(6$*'-*>$'-%$*C),$#&1**



31* =* #&5),-* &* ,&* ),+#&* (+-,-+E* %$>(/K(&* #-%&C(+-* A($#-* ')-* %)6-* %$/6&/+-+-* '),* "#&6&/+&*
)#+-%$,$?* )* %(#)* '&,,$* 6+&66$* '-"&/'&/+&* %(-* 6-)/$* "&#C&/(+-?* 6$/$* ->>&'-)+)>&/+&*
>&66-*)*'-6"$6-.-$/&*'&,,BN>>-/-6+#).-$/&*%G&*,-*'&6+-/)*)*A-/),-+E*'-*(+-,-+E*6$%-),&*&9$*
'-* "(FF,-%$* -/+&#&66&?* 6(,,)* F)6&* '&,,)* /)+(#)* '&,,S$>)55-$?* "#$%&'&/'$* ),,)* ,$#$*
)%K(-6-.-$/&* 6&%$/'$* ,&* #&5$,&* &* /&,* #-6"&++$* '&,,)* "#$%&'(#)* "#&C-6+)* "&#* ,)*
)%%&++).-$/&*'&,,&*'$/).-$/-*'-*%(-*-,*H$>(/&*Z*'&6+-/)+)#-$1**

21*N-*A-/-*'&,*"#&6&/+&*)#+-%$,$?*"&#*#&5),-*$*),+#&*(+-,-+E*'-*>$'-%$*C),$#&*6-* -/+&/'$/$*
K(&,,-*'-*C),$#&*/$/*6("&#-$#&*)*:2*&(#$?*)/%G&*6$++$*A$#>)*'-*6%$/+$1*Y&*-,*'-"&/'&/+&*
%$>(/),&?*/&,*%$#6$*'&,,S)//$*6$,)#&*Z*5-E*6+)+$*'&6+-/)+)#-$*'-*#&5),-*$*),+#&*(+-,-+E*'-*
>$'-%$*C),$#&*"&#*(/*C),$#&*%$>",&66-C$*")#-*),*'$""-$*'&,*>)66->$*%$/6&/+-+$?*/(,,)*
"$+#E*"-O*)%%&++)#&?*>&++&/'$*-/*$5/-*%)6$*)*'-6"$6-.-$/&*'&,,)*N>>-/-6+#).-$/&*$5/-*
&%%&'&/.)*"&#*,&*A-/),-+E*'-*%(-*),*"#&%&'&/+&*%$>>)*31**

81* N,* A-/&* '-* "#&6&#C)#&* -,* "#&6+-5-$* &* ,B->")#.-),-+E* '&,,B)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&?* -*
'-#-5&/+-* C-5-,)/$* 6(,,)* %$##&++)* )"",-%).-$/&* '&,* "#&6&/+&* )#+-%$,$1* Y(-* '-#-5&/+-?* ,)*
C-5-,)/.)*%$>"&+&*),*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&?*-/*K(),-+E*'-*#&6"$/6)F-,&*"&#*,)*"#&C&/.-$/&*
'&,,)*%$##(.-$/&1**

*

"#$%!>!?-/0#(/@(!.(!/+3306+#0,(+-1!1A$#0!()$($<,(+-03(!!

71* =,* '-"&/'&/+&*/$/*'&C&*)%%&++)#&* -/%)#-%G-* '-* %$,,)F$#).-$/&*$*'-* %$/6(,&/.)?* %$/*
K(),6-)6-*+-"$,$5-)*'-*%$/+#)++$*$*-/%)#-%$*&*)*K(),6-)6-*+-+$,$?*')*"&#6$/&*$*&/+-*"#-C)+-\*

)< %G&* 6-)/$?* $* 6-)/$* 6+)+-* /&,* F-&//-$* "#&%&'&/+&?* -6%#-++-* )'* ),F-* $* &,&/%G-* '-*
)""),+)+$#-* '-* $"&#&* &* ,)C$#-* "(FF,-%-* $* )'* ),F-* &* &,&/%G-* '-* A$#/-+$#-* $* '-*
"#&6+)+$#-*'-*6&#C-.-*+&/(+-*'),,S]/+&^*

F< %G&*")#+&%-")/$?*$*)FF-)/$*")#+&%-")+$*/&,*F-&//-$*"#&%&'&/+&?*)*"#$%&'(#&*"&#*
,S)55-('-%).-$/&* '-* )""),+-?* 6(FQ)""),+-?* %$++->-* A-'(%-)#-* $* %&66-$/-* '-* ,)C$#-?*
6&#C-.-*$* A$#/-+(#&*&*)*"#$%&'(#&*"&#* ,)*%$/%&66-$/&*'-*6$CC&/.-$/-?*%$/+#-F(+-?*
6(66-'-* &'* )(6-,-* A-/)/.-)#-* $* ,S)++#-F(.-$/&* '-* C)/+)55-* &%$/$>-%-* '-* K(),(/K(&*
5&/&#&*%(#)+&*'),*6&#C-.-$*'-*)"")#+&/&/.)^*

%< %G&* )FF-)/$?* $* %G&* )FF-)/$* )C(+$* /&,* F-&//-$* "#&%&'&/+&?* -6%#-.-$/-* $*
"#$CC&'->&/+-* )* %$/+&/(+$* )(+$#-..)+-C$?* %$/%&66$#-$* $* )F-,-+)+-C$* "&#* ,$*
6C$,5->&/+$* '-* )++-C-+E* ->"#&/'-+$#-),-* %$>(/K(&* '&/$>-/)+-?* '$C&* -* "#&'&++-*
"#$%&'->&/+-* $* "#$CC&'->&/+-* )AA&#-6%)/$* )* '&%-6-$/-* $* )++-C-+E* -/&#&/+-* ),*
6&#C-.-$*'-*)"")#+&/&/.)*

'< %G&* )FF-)/$?* $* %G&* )FF-)/$* )C(+$* /&,* F-&//-$* "#&%&'&/+&?* (/* -/+&#&66&*
6-5/-A-%)+-C$*-/*'&%-6-$/-*$*)++-C-+E*-/&#&/+-*),*6&#C-.-$*'-*)"")#+&/&/.)*

:1* N,* A-/&* '-* "#&6&#C)#&* -,* "#&6+-5-$* &* ,S->")#.-),-+E* '&,,S)>>-/-6+#).-$/&?* %-)6%(/*
4-#-5&/+&*C-5-,)*6(,,)*%$##&++)*)"",-%).-$/&*'&,*"#&6&/+&*)#+-%$,$*')*")#+&*'&,*"&#6$/),&*
)66&5/)+$1* =,* Y&5#&+)#-$* H$>(/),&* C-5-,)* 6(,,)* %$##&++)* )"",-%).-$/&* '&,* "#&6&/+&*
)#+-%$,$*')*")#+&*'&-*4-#-5&/+-1*

D1*=/*$5/-*),+#$*%)6$*-,*'-"&/'&/+&*-/+&#&66)+$*)'*)%%&++)#&*-/%)#-%G-*'-*%$,,)F$#).-$/&?*
)/%G&* )* +-+$,$* 5#)+(-+$?* 6-* )++-&/&* ),,&* /$#>&* "#&C-6+&* "&#* ,S)AA-')>&/+$* 5,-* -/%)#-%G-*
&0+#)-6+-+(.-$/),-*C-5&/+-1*

!

"#$%!B!80#$1/(*0,(+-1!0.!0))+/(0,(+-(!1!+#20-(,,0,(+-(!!

71* [&,* #-6"&++$* '&,,)* '-6%-",-/)* C-5&/+&* '&,* '-#-++$* '-* )66$%-).-$/&?* -,* '-"&/'&/+&*
%$>(/),&*%$>(/-%)*),*'-#-5&/+&*'-*#-A&#->&/+$?*&/+#$*72*5-$#/-*')*K()/'$*C-*)'&#-6%&?*



,)*6()*")#+&%-").-$/&*$*)"")#+&/&/.)*)'*)66$%-).-$/-*$'*$#5)/-..).-$/-?*)*"#&6%-/'&#&*
'),*,$#$*%)#)++&#&*#-6&#C)+$*$*>&/$?*-*%(-*)>F-+-*'-*-/+&#&66-*"$66)/$*-/+&#A&#-#&*%$/*,$*
6C$,5->&/+$* '&,,B)++-C-+E* '&,,B(AA-%-$* &* '&,,)* 6+#(++(#)* -/* %(-* $"&#)1* L&#* -* '-"&/'&/+-*
/&$)66(/+-* ,)*%$>(/-%).-$/&*'-*%(-*6$"#)*C-&/&*&AA&++()+)*),,S)++$*'&,,)*6$++$6%#-.-$/&*
'&,* %$/+#)++$* -/'-C-'(),&* '-* ,)C$#$1* =,* '-#-5&/+&* C),(+)* ?* 6(,,)* F)6&* 6-)* '&,,&* %$/%#&+&*
)++-C-+E* '&,,S(AA-%-$* -/* %(-* $"&#)* -,* '-"&/'&/+&* %G&* '&,,&* %$/%#&+&* )++-C-+E* '&,,&*
)66$%-).-$/-* $* $#5)/-..).-$/-* )* %(-* -,* '-"&/'&/+&* &C&/+(),>&/+&* ")#+&%-")?* ,)*
6(66-6+&/.)* '-* %$/'-.-$/-* %G&* -/+&5#-/$* -"$+&6-* '-* -/%$>")+-F-,-+E* )/%G&* "$+&/.-),&?*
)/%G&*),*A-/&*'-*)%%&#+)#&*,)*"$66-F-,&*-/6$#5&/.)*'&5,-*$FF,-5G-*'-*%(-*),*6(%%&66-C$*)#+1*
_1*=,*"#&6&/+&*%$>>)*/$/*6-*)"",-%)*),,B)'&6-$/&*)*")#+-+-*"$,-+-%-*$*)*6-/')%)+-1**

:1* =,* '-"&/'&/+&* /$/* %$6+#-/5&* ),+#-* '-"&/'&/+-* )'* )'&#-#&* )'* )66$%-).-$/-* $'*
$#5)/-..).-$/-* &* /$/* &6&#%-+)* "#&66-$/-* )* +),&* A-/&?* "#$>&++&/'$* C)/+)55-* $*
"#$6"&++)/'$*6C)/+)55-*'-*%)##-&#)1**

D1* N-* A-/-* '&,,S)"",-%).-$/&* '&,* %$>>)* 7* '&,* "#&6&/+&* )#+-%$,$?* -* '-#-5&/+-* %$>"&+&/+-*
"#$CC&'$/$* )'* (/)* "#->)* #-%$5/-.-$/&* &/+#$* (/* >&6&* '),,S&/+#)+)* -/* C-5$#&* '&,*
"#&6&/+&*%$'-%&1*

****

"#$%!C!D+5<-(/0,(+-1!.123(!(-$1#1))(!E(-0-,(0#(;!/+-E3($$(!.F(-$1#1))1!1!(-/0#(/@(!
.13!.(*1-.1-$1!!

71* `&#>-* #&6+)/'$* 5,-* $FF,-5G-* '-* +#)6")#&/.)* "#&C-6+-* ')* ,&55-* $* #&5$,)>&/+-?* -,*
'-"&/'&/+&* %$>(/),&?* ),,B)++$* '&,,B)66&5/).-$/&* ),,B(AA-%-$?* -/A$#>)* "&#* -6%#-++$* -,*
'-#-5&/+&*'&,,B(AA-%-$*'-*+(++-*-*#)""$#+-*'-*%$,,)F$#).-$/&*&*A-/)/.-)#-?*6($-?*'-*6($-*")#&/+-*
$*)AA-/-*&/+#$* -,*6&%$/'$*5#)'$?*'&,*%$/-(5&*$*'&,*%$/C-C&/+&?*%$/*6$55&++-*"#-C)+-?* -/*
K(),(/K(&*>$'$*#&+#-F(-+-*%G&* ,$*6+&66$*)FF-)*$*)FF-)*)C(+$*/&5,-*(,+->-*+#&*)//-?*6&*
+),-* #)""$#+-* 6-)/$* -/+&#%$#6-* $* -/+&#%$##)/$* %$/* 6$55&++-* %G&* )FF-)/$* -/+&#&66-* -/*
)++-C-+E*$*'&%-6-$/-*-/&#&/+-*),*6($*(AA-%-$*&*,->-+)+)>&/+&*),,&*)++-C-+E*)*,(-*)AA-')+&1**

:1* J)* %$>(/-%).-$/&*'-* %(-* ),* %$>>)*"#&%&'&/+&*'&C&*&66&#&* #&6)*$5/-* C$,+)* %G&* -,*
'-"&/'&/+&* Z* 6+)F-,>&/+&* )66&5/)+$* )'* (AA-%-$* '-C&#6$* ')* K(&,,$* '-* "#&%&'&/+&*
)66&5/).-$/&1*

D1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*6-*)6+-&/&*'),*"#&/'&#&*'&%-6-$/-*$*6C$,5&#&*)++-C-+E*-/&#&/+-*
),,&* 6(&* >)/6-$/-* -/* 6-+().-$/-* '-* %$/A,-++$* '-* -/+&#&66-* %$/* -/+&#&66-* "&#6$/),-?* '&,*
%$/-(5&?* '-* %$/C-C&/+-?* '-* ")#&/+-?* '-* )AA-/-* &/+#$* -,* 6&%$/'$* 5#)'$1* =,* %$/A,-++$* "(a*
#-5()#')#&*-/+&#&66-*'-*K(),6-)6-*/)+(#)?*)/%G&*/$/*")+#->$/-),-?*%$>&*K(&,,-*'&#-C)/+-*
'),,B-/+&/+$* '-* C$,&#* )66&%$/')#&* "#&66-$/-* "$,-+-%G&?* 6-/')%),-* $* '&-* 6("&#-$#-*
5&#)#%G-%-1**

31*=*'-"&/'&/+-*%$>(/),-?*%$>"#&6-*-*'-#-5&/+-?*/$/*"$66$/$*6C$,5&#&*-/%)#-%G-*#&+#-F(-+-*
%G&* /$/* 6-)/$* 6+)+-* %$/A&#-+-* $* "#&C-)>&/+&* )(+$#-..)+-* '),,S)>>-/-6+#).-$/&?* %$/* ,&*
>$'),-+E* 6"&%-A-%)+&* /&,,S)""$6-+)* '-6%-",-/)* %$/%&#/&/+&* ,&* )(+$#-..).-$/-* ),,$*
6C$,5->&/+$*'-*)++-C-+E*&0+#)*-6+-+(.-$/),-1*

21*`&#>$*#&6+)/'$*%G&*%$>"&+&*),*'-#-5&/+&*,)*C),(+).-$/&*-/*%$/%#&+$*'&-*6-/5$,-*%)6-*
'-*%$/A,-++$*'-*-/+&#&66&?*/$/*6$/$*%$>(/K(&*%$/6&/+-+&*)-*'-"&/'&/+-?*)/%G&*)*+&>"$*
")#.-),&?* )++-C-+E* $* "#&6+).-$/-* ,)C$#)+-C&?* ')* 6C$,5&#&* )* A)C$#&*'-* &/+-* $* "#-C)+-?* %G&*
)FF-)/$*"&#*$55&++$*%$/6(,&/.&?*)++-C-+E* -6+#(++$#-&?* #-,)6%-$*'-*")#&#-*$*C),(+).-$/-*'-*
%)#)++&#&*+&%/-%$?*"#&6&/+).-$/&*'-*-6+)/.&?*'-*%$>(/-%).-$/-*$*'-*6&5/),).-$/-*'-*-/-.-$*
)++-C-+E?*%$>(/K(&*'&/$>-/)+&?*'-#&++&*),*H$>(/&*'-*I-#)1**

81* X,-* -/%)#-%G-* /$/* "$66$/$* -/+&#A&#-#&* %$/* -* '$C&#-* &* -* %$>"-+-* -/&#&/+-* ),,S(AA-%-$*
#-%$"&#+$?* /R* Z* %$/6&/+-+$* (+-,-..)#&* 6+#(>&/+-?* >)+&#-),-* $* >&..-* )* '-6"$6-.-$/&*
'&,,S(AA-%-$* "&#* -,* ,$#$* )66$,C->&/+$1* N,* '-"&/'&/+&* %$/* #)""$#+$* '-* ,)C$#$* )* +&>"$*



")#.-),&?*%$/*"#&6+).-$/&*,)C$#)+-C)*6("&#-$#&*),*2;*"&#*%&/+$*'-*K(&,,)*)*+&>"$*"-&/$?*
%G&* -/+&/')* 6C$,5&#&* ),+#&* "#&6+).-$/-* ,)C$#)+-C&* 6-* )"",-%)/$* -* %#-+&#-* "#&C-6+-* /&,*
"#&6&/+&*)#+-%$,$*"&#*-,*"&#6$/),&*)*+&>"$*"-&/$1**

_1*J&*'-6"$6-.-$/-*#&,)+-C&*),,&*)++-C-+E*&0+#)*-6+-+(.-$/),-*6-*)"",-%)/$*)/%G&*),*"&#6$/),&*
%$/*#)""$#+$*'-*,)C$#$*)*+&>"$*'&+&#>-/)+$1**

V1* N-* A-/-* '&,,S)"",-%).-$/&* '&,* %$>>)* 7* '&,* "#&6&/+&* )#+-%$,$?* -* '-#-5&/+-* %$>"&+&/+-*
"#$CC&'$/$* )'* (/)* "#->)* #-%$/5-(/.-$/&* &/+#$* (/* >&6&* '),,S&/+#)+)* -/* C-5$#&* '&,*
"#&6&/+&*%$'-%&1*

!

"#$%!G!H663(2+!.(!0)$1-)(+-1!!

71* =,* '-"&/'&/+&* #&6"$/6)F-,&*'&,*"#$%&'->&/+$*$CC&#$* +-+$,)#&*'-*(AA-%-$* %$>"&+&/+&*
)'*)'$++)#&*")#&#-?*C),(+).-$/-*+&%/-%G&?*)++-*&/'$"#$'&%->&/+),-*&9$*-,*"#$CC&'->&/+$*
A-/),&?* K(),$#)* #)CC-6-* ,)* 6(66-6+&/.)* '-* (/* %$/A,-++$?* )/%G&* 6$,$* "$+&/.-),&?* +#)*
,S-/+&#&66&* "(FF,-%$* %G&* &66$?* /&,,S&6&#%-.-$* '&,,&* "#$"#-&* A(/.-$/-* '&C&* "&#6&5(-#&?* &*
-/+&#&66-?*'-*K(),6-)6-*/)+(#)?*"&#6$/),-?*'&,*%$/-(5&?*'-*%$/C-C&/+-?*'-*")#&/+-*&'*)AA-/-*
&/+#$* -,* 6&%$/'$* 5#)'$?* G)* ,S$FF,-5$* '-* )6+&/&#6-* '),* "#&/'&#&* '&%-6-$/-* $* 6C$,5&#&*
)++-C-+E*&*%$>(/K(&*%$/%$##&#&* -/*K(),6-)6-*>$'$*),,)* A$#>).-$/&*'&,*"#$CC&'->&/+$*
A-/),&1**

:1* =,* '-"&/'&/+&?* K(),$#)* #-,&C-* ,)* 6(66-6+&/.)?* )/%G&* "$+&/.-),&?* '-* (/* %$/A,-++$* '-*
-/+&#&66-* "#$CC&'&* )* ')#/&* ->>&'-)+)* %$>(/-%).-$/&* 6%#-++)* ),* "#$"#-$* '-#&++$*
6("&#-$#&1*[&,*%)6$*-/**%(-* ,)*6-+().-$/&*'-*%$/A,-++$*'-* -/+&#&66-*#-5()#'-*'-"&/'&/+-*'-*
K(),-A-%)*'-#-5&/.-),&*,)*%$>(/-%).-$/&*Z*-/'-#-..)+)*),*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&1*N-*A-/-*'&,,)***
+#)++).-$/&* '&,,)* "#)+-%)?* $C&* /$/* 6-)* "$66-F-,&* ,S-/'-C-'().-$/&* '-* ),+#$* '-"&/'&/+&*
+#$C)/$* )"",-%).-$/&* ,&* '-6"$6-.-$/-* "#&C-6+&* "&#* -,* %)6$* '-* &6&#%-.-$* '&,* "$+&#&*
6$6+-+(+-C$1*

D1* N,* '-* A($#-* '&-* %)6-* "#&C-6+-* '),* "#&%&'&/+&* %$>>)* :?* -,* '-"&/'&/+&* Z* %$>(/K(&*
$FF,-5)+$* 6&5/),)#&* /&,,&* A$#>&* "#&C-6+&* ),* "#&%&'&/+&* %$>>)* :* ,&* 6-+().-$/-* /&,,&*
K(),-*6$/$*%$-/C$,+-* -/+&#&66-*'-*"&#6$/&*%$/* ,&*K(),-*)FF-)*#)""$#+-*'-* A#&K(&/+).-$/&*
)F-+(),&*$*),+#$*#)""$#+$*"#&A&#&/.-),&?*$CC&#$*%$/* ,&*K(),-*&5,-*6+&66$*$* -,*%$/-(5&*$*
),+#&* "&#6$/&* %$/C-C&/+-* )FF-)/$* %)(6)* "&/'&/+&* $* 5#)C&* -/->-%-.-)?* $CC&#$* '-*
"&#6$/&?*&/+-?*)66$%-).-$/-*)/%G&*/$/*#-%$/$6%-(+&?*$#5)/-..).-$/-?*%$>-+)+-?*'-*%(-*6-)*
+(+$#&?*%(#)+$#&?*"#$%(#)+$#&*$*)5&/+&?*$CC&#$**5&#&/+&*$*'-#-5&/+&*

31* =/* $#'-/&* ),,S$""$#+(/-+E* '&,,S)6+&/6-$/&* '&%-'$/$* -,* '-#-5&/+&* #&6"$/6)F-,&* '&,*
6&++$#&*'-*)"")#+&/&/.)?*$CC&#$*-,*Y&5#&+)#-$*X&/&#),&*)-*6&/6-*'&,*"#&%&'&/+&*%$>>)*
:?* -* K(),-* )"",-%)/$* ,&* '-6"$6-.-$/-* -C-* "#&C-6+&* /&,* %)6$* -/* %(-* #-+&/5$/$* '-* '-6"$##&*
,S)6+&/6-$/&*'&,*'-"&/'&/+&*'),,)*+#)++).-$/&*'&,,)*"#)+-%)1*

21*L#&66$*%-)6%(/*6&++$#&*Z*-6+-+(-+$*(/*)""$6-+$*#&5-6+#$*'&-*%)6-*'-*)6+&/6-$/&*C),(+)+-*
&*%&/6-+-*)-*6&/6-*'&-*"#&%&'&/+-*%$>>-1**

!

"#$%!I!8#1J1-,(+-1!.1330!/+##<,(+-1!!

71* =,* '-"&/'&/+&* #-6"&++)* ,&* >-6(#&* /&%&66)#-&* ),,)* "#&C&/.-$/&* '&5,-* -,,&%-+-*
/&,,S)>>-/-6+#).-$/&1*=/*")#+-%$,)#&?*-,*'-"&/'&/+&*#-6"&++)*,&*"#&6%#-.-$/-*%$/+&/(+&*/&,*
"-)/$* "&#* ,)* "#&C&/.-$/&* '&,,)* %$##(.-$/&* &* "#&6+)* ,)* 6()* %$,,)F$#).-$/&* ),*
M&6"$/6)F-,&*"&#*,)*"#&C&/.-$/&1*

:1* =* '-#-5&/+-* #-6"&++)/$* &* %(#)/$* %G&* 6-)/$* )++()+&* ')-* "#$"#-* '-"&/'&/+-* ,&*>-6(#&*
/&%&66)#-&* ),,)* "#&C&/.-$/&1* ]66-* #-6"&++)/$* &* A)//$* #-6"&++)#&?* /&-* ,$#$* )>F-+-*



'-#&.-$/),-?* ,&* "#&6%#-.-$/-* %$/+&/(+&* /&,* "-)/$* "&#* ,)* "#&C&/.-$/&* '&,,)* %$##(.-$/&?*
"#&6+)/'$*,)*"-O*)>"-)*%$,,)F$#).-$/&*),*M&6"$/6)F-,&*"&#*,)*"#&C&/.-$/&1**

D1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&?*A&#>$*#&6+)/'$*,B$FF,-5$*'-*'&/(/%-)*),,B)(+$#-+E*5-('-.-)#-)?*
6&5/),)* ),* '-#-5&/+&* '&,,)* "#$"#-)* 6+#(++(#)* '-* )"")#+&/&/.)* &C&/+(),-* 6-+().-$/-* '-*
-,,&%-+$*/&,,B)>>-/-6+#).-$/&*'-*%(-*6-)*C&/(+$*)*%$/$6%&/.)1**

31*=,*'-#-5&/+&*'&,,)*6+#(++(#)*'-*)"")#+&/&/.)*'&,*'-"&/'&/+&*%G&*)FF-)*'&/(/%-)+$*&9$*
6&5/),)+$* 6-+().-$/-* '-* -,,&%-+$* /&,,B)>>-/-6+#).-$/&?* %(#)* &* C&#-A-%)* ,)* %$/%#&+)*
)"",-%).-$/&*'-*>&%%)/-6>-*'-*+(+&,)*'&,*'-"&/'&/+&*"#&C-6+-*'),,S)#+1*23*F-6*'&,*41J56*
7829:;;71**

21*[&,*%)6$*'-*'-"&/'&/+-*'-*K(),-A-%)*'-#-5&/.-),&*,)*6&5/),).-$/&*'-*%(-*),*%$>>)*:*Z*
-/'-#-..)+)*),*Y&5#&+)#-$*X&/&#),&1*

81* =,* '-#-5&/+&* %G&* #-%&C&* ,)* 6&5/),).-$/&* '-* -,,&%-+$* -/A$#>)* +&>"&6+-C)>&/+&* -,*
#&6"$/6)F-,&*"&#*,)*"#&C&/.-$/&*'&,,)*%$##(.-$/&1*

_1*=/*+&>)*'-*+(+&,)*'&,*'-"&/'&/+&*%G&*6&5/),-*-,,&%-+-*'-*%(-*6-)*C&/(+$*)*%$/$6%&/.)*-/*
#)5-$/&*'&,*"#$"#-$*#)""$#+$*'-*,)C$#$*6-*)"",-%)/$*,&*"#&C-6-$/-*'-*%(-*),,S)#+1*23*F-6*'&,*
41,561*7829:;;71*

V1* =*')+-* -/&#&/+-* -,* '-"&/'&/+&* %G&* 6&5/),)* -,,&%-+-* '-* %(-* 6-)*C&/(+$*)* %$/$6%&/.)* -/*
#)5-$/&*'&,*"#$"#-$* #)""$#+$*'-* ,)C$#$*6$/$* +#)++)+-* %$/*%)(+&,)*),,)*6+#&5()*'-*K(&,,-*
(+-,-..)+-* "&#* -* ')+-* 6&/6-F-,-* &* 5-('-.-)#-?* 6(,,)* F)6&* '&,,&* '-6"$6-.-$/-* C-5&/+-* "&#* ,)*
"#$+&.-$/&*'&-*')+-*"&#6$/),-1*

*

"#$%!&K!L#0)*0#1-,0!1!$#0//(06(3($=!!

71*=,*'-"&/'&/+&*)66-%(#)*,S)'&>"->&/+$*'&5,-*$FF,-5G-*'-*+#)6")#&/.)*"#&C-6+-* -/*%)"$*
),,S&/+&* '),,&* '-6"$6-.-$/-* /$#>)+-C&* C-5&/+-?* "#&6+)/'$* >)66->)* %$,,)F$#).-$/&*
/&,,S&,)F$#).-$/&?* #&"&#->&/+$* &* +#)6>-66-$/&* '&-* ')+-* 6$++$"$6+-* ),,S$FF,-5$* '-*
"(FF,-%).-$/&* 6(,* 6-+$* -6+-+(.-$/),&?* #-6"&++)/'$* ,&* -/'-%).-$/-* ->")#+-+&*&* ,&* 6%)'&/.&*
'&A-/-+&*'),*#&6"$/6)F-,&*'&,,&*A(/.-$/-*'-*"#&C&/.-$/&*'&,,)*%$##(.-$/&*&*'-*)++().-$/&*
'&,,)*+#)6")#&/.)1**

:1* =,* '-"&/'&/+&* %(#)* ,)* %$>",&+&..)* &* ,S)55-$#/)>&/+$* '&-* ')+-* A$#/-+-* )-* 6&/6-* '&,*
%$>>)*7*'&,*"#&6&/+&*)#+-%$,$1*

D1* =* "#$%&66-* '&%-6-$/),-* )'$++)+-* ')-* '-"&/'&/+-* '&C$/$* &66&#&* )'&5()+)>&/+&*
6(""$#+)+-* 6(* F)6&* '$%(>&/+),&?* ),* A-/&* '&,,)* +#)%%-)F-,-+E* '&,,S-+&#* 6&5(-+$* &* '&,,&*
>$+-C).-$/-*),,)*F)6&*'&,,&*'&%-6-$/-*)66(/+&1**

31*b#$C)/$*)"",-%).-$/&*),*#-5()#'$*,&*'-"$6-.-$/-*&* ,&*"#$%&'(#&*'-*%(-*),*L#$5#)>>)*
+#-&//),&*"&#*,)*+#)6")#&/.)*&*,S-/+&5#-+E1*

*

"#$%!&&!D+5*+#$051-$+!-1(!#0**+#$(!*#(J0$(!!

71* [&-* #)""$#+-* "#-C)+-?* %$>"#&6&* ,&* #&,).-$/-* &0+#),)C$#)+-C&* %$/* "(FF,-%-* (AA-%-),-*
/&,,B&6&#%-.-$*'&,,&* ,$#$* A(/.-$/-?* -,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*/$/*6A#(++)?*/R*>&/.-$/)* ,)*
"$6-.-$/&*%G&* #-%$"#&*/&,,B)>>-/-6+#).-$/&*"&#*$++&/&#&*(+-,-+E* %G&*/$/*5,-* 6"&++-/$*&*
/$/* )66(>&* /&66(/* ),+#$* %$>"$#+)>&/+$* %G&* "$66)* /($%&#&* ),,B->>)5-/&*
'&,,B)>>-/-6+#).-$/&1**

:1*[&,* #-6"&++$*'&-*"#-/%-"-* %$6+-+(.-$/),-* "$6+-* )* +(+&,)*'&,,)* ,-F&#+E*'-* &6"#&66-$/&?* -,*
'-"&/'&/+&* %$>(/),&?* "#->)* '-* #-,)6%-)#&* -/+&#C-6+&* $* 5-('-.-* '-* C),$#&* 6(* )++-C-+E*
'&,,S)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&?* '-AA(6&* )++#)C&#6$* $#5)/-* '-* -/A$#>).-$/&* #-C$,+-* ),,)*



5&/&#),-+E* '&-* %-++)'-/-?* /&* 'E* "#&C&/+-C)* -/A$#>).-$/&* ),* "#$"#-$* '-#-5&/+&* '-*
#-A&#->&/+$?*"&#*,&*C),(+).-$/-*'-*%(-*),*6(%%&66-C$*)#+-%$,$*73?*%$>>)*W*1*L&#*,)*6+&66)*
A)++-6"&%-&?*%$/*#-A&#->&/+$*)-*'-#-5&/+-?*-,*#&A&#&/+&*Z*-,*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&1*[&,*%)6$*'-*
'-%G-)#).-$/-* "(FF,-%G&* $* '-* ),+#&* A$#>&* '-* &6+&#/).-$/-* -/* K(),-+E* '-* #)""#&6&/+)/+-*
'&,,S)>>-/-6+#).-$/&* ?* -,* #-,)6%-$* Z* #-6&#C)+$* )-* '-#-5&/+-?* %G&* C-* "#$CC&'$/$* "#&C-)*
-/A$#>).-$/&*),*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&1**

D1*Y),C$*-,*'-#-++$*'-*&6"#->&#&*C),(+).-$/-*&*'-AA$/'&#&*-/A$#>).-$/-*)*+(+&,)*'&-*'-#-++-*
6-/')%),-?* -,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* 6-* )6+-&/&* ')* '-%G-)#).-$/-* "(FF,-%G&* $AA&/6-C&* /&-*
%$/A#$/+-*'&,,B)>>-/-6+#).-$/&*%$>(/),&1**

*

"#$%!&4!D+5*+#$051-$+!(-!)1#J(,(+!!

71* `&#>$* #&6+)/'$* -,* #-6"&++$* '&-* +&#>-/-* '&,* "#$%&'->&/+$* )>>-/-6+#)+-C$?* -,*
'-"&/'&/+&*%$>(/),&?*6),C$*5-(6+-A-%)+$*>$+-C$?*/$/*#-+)#')*/R*)'$++)*%$>"$#+)>&/+-*
+),-*')*A)#*#-%)'&#&*6(*),+#-*'-"&/'&/+-*-,*%$>"->&/+$*'-*)++-C-+E*$*,B)'$.-$/&*'-*'&%-6-$/-*
'-*"#$"#-)*6"&++)/.)1**

:1* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* (+-,-..)* -* "&#>&66-* '-* )6+&/6-$/&* '),* ,)C$#$?* %$>(/K(&*
'&/$>-/)+-?* /&,* #-6"&++$* '&,,&* %$/'-.-$/-* "#&C-6+&* '),,)* ,&55&?* ')-* #&5$,)>&/+-?* ')-*
%$/+#)++-*%$,,&++-C-*&*'),,&*'-6"$6-.-$/-*-/+&#/&*->")#+-+&*'),,SN>>-/-6+#).-$/&1**

D1* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&*(+-,-..)* -,*>)+&#-),&?* ,&* )++#&..)+(#&?* -* 6&#C-.-* +&,&>)+-%-* &*
+&,&A$/-%-*'&,,B(AA-%-$?*"&#*#)5-$/-*'-*6&#C-.-$*&*%$>(/K(&*/&,*#-6"&++$*'-*&C&/+(),-*C-/%$,-*
(,+&#-$#-* "$6+-* '),,B)>>-/-6+#).-$/&1* =,* '-"&/'&/+&* (+-,-..)* -* >&..-* '-* +#)6"$#+$*
'&,,B)>>-/-6+#).-$/&* )* 6()* '-6"$6-.-$/&* 6$,+)/+$* "&#* ,$* 6C$,5->&/+$* '&-* %$>"-+-*
'B(AA-%-$?*)6+&/&/'$6-*'),*+#)6"$#+)#&*+&#.-?*6&*/$/*"&#*>$+-C-*'B(AA-%-$1**

31*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&?*>&/+#&*Z*-/*6&#C-.-$?*"(a*),,$/+)/)#6-*'),,)*6&'&*'-*,)C$#$*
&6%,(6-C)>&/+&*"&#*>-66-$/-*$*"&#* ,$*6C$,5->&/+$*'-*)++-C-+E*)(+$#-..)+&*'),*'-#-5&/+&*
%$>"&+&/+&1*=*'-#-5&/+-*%(#)/$*,S-6+-+(.-$/&*&*,)*%$##&++)*+&/(+)*'-*(/*)""$6-+$*#&5-6+#$*
6(,* K(),&?* "&#* $5/-* ),,$/+)/)>&/+$*'),,)* 6&'&*'-* ,)C$#$*"&#*>$+-C-* '-* 6&#C-.-$?* '&C&*
&66&#&* #-"$#+)+$\* /$>&* '&,* '-"&/'&/+&?* ')+)?* $#)* '-* (6%-+)?* $#)* '-* #-&/+#$?* >$+-C$*
'&,,S),,$/+)/)>&/+$*'),,)*6&'&*'-*,)C$#$?*,($5$*'-*'&6+-/).-$/&?*A-#>)*'&,*'-"&/'&/+&*&*
C-6+$*)(+$#-..)+$#-$?*)/%G&*6(%%&66-C$?*'&,*'-#-5&/+&1**

21*=*'-#-5&/+-*'&,,S&/+&*C-5-,)/$*-/*$#'-/&*),,S)"",-%).-$/&*&'*),*#-6"&++$*'&,,&*"#&C-6-$/-*
'&,*"#&6&/+&*)#+-%$,$*')*")#+&*'&-*'-"&/'&/+-*'&-*6&++$#-*'-*%(-*G)//$*,)*#&6"$/6)F-,-+E?*
)'$++)/'$*,&*>-6(#&*$#5)/-..)+-C&*#-+&/(+&*"-O*$""$#+(/&1*

*

"#$%!&7!:0**+#$(!/+-!(3!*<663(/+!!

71* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* -/* #)""$#+$* %$/* -,* "(FF,-%$* 6-* A)* #-%$/$6%&#&* )++#)C&#6$*
,B&6"$6-.-$/&* -/* >$'$* C-6-F-,&* '&,* F)'5&* $'* ),+#$* 6(""$#+$* -'&/+-A-%)+-C$* >&66$* )*
'-6"$6-.-$/&* '),,B)>>-/-6+#).-$/&?* 6),C$* '-C&#6&* '-6"$6-.-$/-* '-* 6&#C-.-$?* )/%G&* -/*
%$/6-'&#).-$/&*'&,,)*6()*6-%(#&..)^*$"&#)*%$/*6"-#-+$*'-*6&#C-.-$?*%$##&++&..)?*%$#+&6-)*
&* '-6"$/-F-,-+E* &?* /&,* #-6"$/'&#&* ),,)* %$##-6"$/'&/.)?* )* %G-)>)+&* +&,&A$/-%G&* &* )-*
>&66)55-*'-*"$6+)*&,&++#$/-%)?*$"&#)*/&,,)*>)/-&#)*"-O*%$>",&+)*&*)%%(#)+)*"$66-F-,&1*
4-* /$#>)* ),* >&66)55-$* '-* "$6+)* &,&++#$/-%)?* -,* '-"&/'&/+&* #-6"$/'&* %$/* ,$* 6+&66$*
>&..$?*)*>&/$*%G&* ,$* 6+&66$* %$/+&/5)*&,&>&/+-*"&#* -* K(),-* 6-)*/&%&66)#-$*(+-,-..)#&*
),+#&* A$#>&*6+)F-,-+&*'),,S)>>-/-6+#).-$/&1*c(),$#)*/$/*6-)*%$>"&+&/+&*"&#*"$6-.-$/&*
#-C&6+-+)*$*"&#*>)+&#-)?* -/'-#-..)* ,B-/+&#&66)+$*),* A(/.-$/)#-$*$*(AA-%-$* %$>"&+&/+&*'&,*
H$>(/&1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&?*A)++&*6),C&*,&*/$#>&*6(,*6&5#&+$*'B(AA-%-$?*A$#/-6%&*,&*
6"-&5).-$/-* %G&* 5,-* 6-)/$* #-%G-&6+&* -/* $#'-/&* ),* %$>"$#+)>&/+$* "#$"#-$* &* '-* ),+#-*



'-"&/'&/+-* '&,,B(AA-%-$* '&-* K(),-* G)* ,)* #&6"$/6)F-,-+E* $'* -,* %$$#'-/)>&/+$1* [&,,&*
$"&#).-$/-*')*6C$,5&#6-*&*/&,,)*+#)++).-$/&*'&,,&*"#)+-%G&?*-,*'-"&/'&/+&*#-6"&++)?*6),C$*
'-C&#6&*&6-5&/.&*'-*6&#C-.-$*$*'-C&#6$*$#'-/&*'-*"#-$#-+E*6+)F-,-+$*'),,B)>>-/-6+#).-$/&?*
,B$#'-/&* %#$/$,$5-%$* &* /$/* #-A-(+)* "#&6+).-$/-* )* %(-* 6-)* +&/(+$* %$/* >$+-C).-$/-*
5&/&#-%G&1* =,* '-"&/'&/+&* #-6"&++)* 5,-* )""(/+)>&/+-* %$/* -* %-++)'-/-* &* #-6"$/'&* 6&/.)*
#-+)#'$*)-*,$#$*#&%,)>-1*=,*'-"&/'&/+&*#-6"$/'&*),,&*#-%G-&6+&*'&-*%-++)'-/-*&/+#$*7;*5-$#/-*
'),* #-%&C->&/+$* ?* )* >&/$* %G&* ,&* #-%G-&6+&* /$/* 6-)/$* #-A&#-F-,-* )* "#$%&'->&/+-?* -* %(-*
+&#>-/-* '-* %$/%,(6-$/&* 6$/$* "(FF,-%)+-* /&,* 6-+$* '&,* H$>(/&?* /&,,)* 6&.-$/&*
)>>-/-6+#).-$/&*+#)6")#&/+&1*

:1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&?*K()/'$*'-#&++)>&/+&*%G-)>)+$*)*A$#/-#&*6&#C-.-*),*"(FF,-%$?*
%(#)* -,* #-6"&++$* '&5,-* 6+)/')#'* '-* K(),-+E* &* '-* K()/+-+E* A-66)+-* '),,B)>>-/-6+#).-$/&*
%$>(/),&* )/%G&* /&,,&* )""$6-+&* %)#+&* '&-* 6&#C-.-1* =,* '-"&/'&/+&* $"&#)* ),* A-/&* '-*
)66-%(#)#&* ,)* %$/+-/(-+E* '&,* 6&#C-.-$?* '-* %$/6&/+-#&* )5,-* (+&/+-* ,)* 6%&,+)* +#)* -* '-C&#6-*
&#$5)+$#-*&*'-*A$#/-#&*,$#$*-/A$#>).-$/-*6(,,&*>$'),-+E*'-*"#&6+).-$/&*'&,*6&#C-.-$*&*6(-*
,-C&,,-*'-*K(),-+E1**

D1*=,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*/$/*)66(>&*->"&5/-*/R*)/+-%-")*,B&6-+$*'-*'&%-6-$/-*$*).-$/-*
"#$"#-&*$*),+#(-*-/&#&/+-*),,B(AA-%-$?*),*'-*A($#-*'&-*%)6-*%$/6&/+-+-1*`$#/-6%&*-/A$#>).-$/-*&*
/$+-.-&*#&,)+-C&*)'*)++-*$'*$"&#).-$/-*)>>-/-6+#)+-C&?* -/*%$#6$*$*%$/%,(6-?*/&,,&* -"$+&6-*
"#&C-6+&*'),,&*'-6"$6-.-$/-*'-*,&55&*&*#&5$,)>&/+)#-*-/*>)+&#-)*'-*)%%&66$?*-/A$#>)/'$*
6&>"#&*5,-*-/+&#&66)+-*'&,,)*"$66-F-,-+E*'-*)CC),&#6-*)/%G&*'&,,BdAA-%-$*"&#*,&*#&,).-$/-*%$/*
-,*"(FF,-%$1*M-,)6%-)*%$"-&*&'*&6+#)++-*'-*)++-*$*'$%(>&/+-*6&%$/'$*,)*6()*%$>"&+&/.)?*
%$/* ,&* >$'),-+E* 6+)F-,-+&* '),,&* /$#>&* -/* >)+&#-)* '-* )%%&66$* &* ')-* #&5$,)>&/+-* '&,,S*
)>>-/-6+#).-$/&*%$>(/),&1**

31* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* $66&#C)* -,* 6&5#&+$* 'B(AA-%-$* &* ,)* /$#>)+-C)* -/* >)+&#-)* '-*
+(+&,)* &* +#)++)>&/+$* '&-* ')+-* "&#6$/),-* &?* K(),$#)* 6-)* #-%G-&6+$* $#),>&/+&* '-* A$#/-#&*
-/A$#>).-$/-?* )++-?* '$%(>&/+-* /$/* )%%&66-F-,-* +(+&,)+-* '),* 6&5#&+$* 'B(AA-%-$* $* '),,&*
'-6"$6-.-$/-* -/*>)+&#-)*'-*')+-*"&#6$/),-?* -/A$#>)* -,* #-%G-&'&/+&*'&-*>$+-C-* %G&*$6+)/$*
),,B)%%$5,->&/+$* '&,,)* #-%G-&6+)1*c(),$#)* /$/* 6-)* %$>"&+&/+&* )* "#$CC&'&#&* -/*>&#-+$*
),,)*#-%G-&6+)*%(#)?*6(,,)*F)6&*'&,,&*'-6"$6-.-$/-* -/+&#/&?*%G&* ,)*6+&66)*C&/5)* -/$,+#)+)*
),,B(AA-%-$*%$>"&+&/+&*'&,,S*)>>-/-6+#).-$/&*%$>(/),&1**

21*=*'-"&/'&/+-*)*%(-*,S)>>-/-6+#).-$/&*A$#/-6%&*,&*'-C-6&*$*-,*C&6+-)#-$*'&FF$/$*(6)#&*-/*
6&#C-.-$*-,*6(''&++$*C&6+-)#-$?*)C&/'$*%(#)*%G&*6-)*'&%$#$6$*&*$#'-/)+$1**

!

"#$%!&9!'()*+)(,(+-(!*0#$(/+30#(!*1#!(!.(#(21-$(!!

71* =* '-#-5&/+-* #-6"&++)/$* ,&* "#&C-6-$/-* '&,* 41L1M1* 8:9:;7D* &* '&,* "#&6&/+&* H$'-%&* '-*
%$>"$#+)>&/+$* &* /&* %$/+#$,,)/$* ,S)++().-$/&* ')* ")#+&* '&-* '-"&/'&/+-* '&,* 6&++$#&*
$#5)/-..)+-C$*'-*%(-*G)//$*,)*#&6"$/6)F-,-+E1**

:1* =* '-#-5&/+-* 6C$,5$/$* %$/* '-,-5&/.)* ,&* A(/.-$/-* 6"&++)/+-* -/* F)6&* ),,S)++$* '-*
%$/A&#->&/+$* '&,,S-/%)#-%$?* "&#6&5(&/'$* 5,-* $F-&++-C-* )66&5/)+-* &'* )'$++)/$* (/*
%$>"$#+)>&/+$*$#5)/-..)+-C$*)'&5()+$*"&#*,S)66$,C->&/+$*'&,,S-/%)#-%$1**

D1* =* '-#-5&/+-* "#$>($C$/$* &'* )%%&#+)/$* ,)* %$/$6%&/.)* '&-* %$/+&/(+-* '&,* 41L1M1*
8:9:;7D* &* '&,* "#&6&/+&* H$'-%&* ')* ")#+&* '&-* '-"&/'&/+-* '&,,)* 6+#(++(#)* '-* %(-* 6$/$*
+-+$,)#-1* N* +),* A-/&* %(#)/$* ,S-/A$#>).-$/&?* ,)* A$#>).-$/&* &* ,S)55-$#/)>&/+$* '&-*
'-"&/'&/+-* -/* >)+&#-)* '-* +#)6")#&/.)?* -/+&5#-+E* &* "#&C&/.-$/&* '&,,)* %$##(.-$/&?*
6&5/),)/'$* )/%G&* &C&/+(),-?* ")#+-%$,)#-* &6-5&/.&* /&,,S)>F-+$* '&,,)* "#$5#)>>).-$/&*
A$#>)+-C&*)//(),&*'&,*"&#6$/),&1*

31* =* '-#-5&/+-* %(#)/$* -,* F&/&66&#&* $#5)/-..)+-C$* '&,,&* 6+#(++(#&* '-* %(-* #-C&6+$/$* ,)*
#&6"$/6)F-,-+E* &'* )66&5/)/$* ,S-6+#(++$#-)* '&,,&* "#)+-%G&* 6(,,)* F)6&* '-* (/S&K()*



#-")#+-.-$/&*'&,*%)#-%$*'-* ,)C$#$?* +&/&/'$*%$/+$*'&,,&*%)")%-+E?*'&,,&*)++-+('-/-*&*'&,,&*
"#$A&66-$/),-+E*'&,*"&#6$/),&1**

21*]C&/+(),-*'-6")#-+E*$*")+$,$5-%G&*%$/6&5(&/.&*/&,,)*#-")#+-.-$/&*'&-*%)#-%G-*'-*,)C$#$*
),* "&#6$/),&* ')* ")#+&* '-* (/* '-#-5&/+&* 6$/$* 6&5/),)+&* ')-* '-"&/'&/+-* ),* Y&5#&+)#-$*
5&/&#),&1**

81* =* '-#-5&/+-* )66(>$/$* )++&55-)>&/+-* ,&),-* &* +#)6")#&/+-?* )'$++)/'$* (/*
%$>"$#+)>&/+$*&6&>",)#&*&*->")#.-),&*/&-*#)""$#+-*%$/*-*%$,,&5G-?*-*%$,,)F$#)+$#-*&'*-*
'&6+-/)+)#-* '&,,S).-$/&* )>>-/-6+#)+-C)1* =* '-#-5&/+-* %(#)/$?* ),+#&6P?* %G&* ,&* #-6$#6&*
)66&5/)+&*),,S(AA-%-$*6-)/$*(+-,-..)+&*"&#* ,&* A-/),-+E*&6%,(6-C)>&/+&* -6+-+(.-$/),-*&'* ?* -/*
/&66(/*%)6$?*"&#*&6-5&/.&*"&#6$/),-1**

_1*=*'-#-5&/+-*#-6"&++)/$*&*C-5-,)/$*)AA-/%GR*6-)/$*#-6"&++)+-*5,-*$FF,-5G-*-/*+&>)*'-*6),(+&*
&*'-* 6-%(#&..)*'&-* ,($5G-*'-* ,)C$#$*)-* 6&/6-*'&,,&*/$#>)+-C&*C-5&/+-1*N* +),* A-/&*%(#)/$*
,S-/A$#>).-$/&?*,)*A$#>).-$/&*&*,S)55-$#/)>&/+$*'&-*'-"&/'&/+-*-/*>)+&#-)?*6&5/),)/'$*
)/%G&* &C&/+(),-?* ")#+-%$,)#-* &6-5&/.&* /&,,S)>F-+$* '&,,)* "#$5#)>>).-$/&* A$#>)+-C)*
)//(),&*'-*]/+&1*

V1*=*'-#-5&/+-*"#$CC&'$/$*),,)*%$6+)/+&*C-5-,)/.)*6(,*#-6"&++$*'&,*41L1M1*8:9:;7D*&*'&,*
"#&6&/+&*H$'-%&*'-*%$>"$#+)>&/+$*')*")#+&*'&-*'-"&/'&/+-*'&,*6&++$#&?*+&/&/'$*%$/+$*
'&,,&* C-$,).-$/-* )%%&#+)+&* )-* A-/-* '&,,)* +&>"&6+-C)* )++-C).-$/&* '&,* "#$%&'->&/+$*
'-6%-",-/)#&*&*'&,,)*C),(+).-$/&*-/'-C-'(),&*'&,*6-/5$,$*'-"&/'&/+&1**

W1* `&#>-* #&6+)/'$* -* "#$A-,-* '-* (,+&#-$#-* #&6"$/6)F-,-+E* -/* %)6$* '-* $>&66)* C-5-,)/.)?* -,*
%$/+#$,,$* 6(,,S)++().-$/&* &* 6(,* #-6"&++$* '&,* 41L1M1* 8:9:;7D* &* '&,* "#&6&/+&* H$'-%&* '-*
%$>"$#+)>&/+$*"#&66$*-,*6&++$#&*'-*%(-*G)*,)*#&6"$/6)F-,-+E*Z*&,&>&/+$*%$/6-'&#)+$*)-*
A-/-*'&,,)*>-6(#).-$/&*&*C),(+).-$/&*'&,,)*"&#A$#>)/%&*'&,*'-#-5&/+&?*%$/*%$/6&5(&/+&*
-/%-'&/.)*6(,,)*'&+&#>-/).-$/&*&'*&#$5).-$/&*'&,,)*#&+#-F(.-$/&*'-*#-6(,+)+$1*

7;1* =,* '-#-5&/+&* %$>(/),&* -/+#)"#&/'&* %$/* +&>"&6+-C-+E* ,&* -/-.-)+-C&* /&%&66)#-&* $C&*
C&/5)*)*%$/$6%&/.)*'-*(/* -,,&%-+$?*)++-C)*&*%$/%,('&?*6&*%$>"&+&/+&?* -,*"#$%&'->&/+$*
'-6%-",-/)#&?* $CC&#$* 6&5/),)* +&>"&6+-C)>&/+&* ,B-,,&%-+$* ),,B(AA-%-$* "&#* -* "#$%&'->&/+-*
'-6%-",-/)#-*&*"#$CC&'&*)'*-/$,+#)#&*+&>"&6+-C)*'&/(/%-)*),,B)(+$#-+E*5-('-.-)#-)*"&/),&*
$* 6&5/),).-$/&* ),,)* H$#+&* '&-* %$/+-* "&#* ,&* #-6"&++-C&* %$>"&+&/.&?* ')/'$/&*
%$>(/-%).-$/&*),*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&1*[&,*%)6$*-/*%(-*#-%&C)*6&5/),).-$/&*'-*(/*-,,&%-+$*
')*")#+&*'-*(/*'-"&/'&/+&*%$>(/),&?*)'$++)*$5/-*%)(+&,)*'-*,&55&*)AA-/%GR*6-)*+(+&,)+$*
-,* 6&5/),)/+&* &* /$/* 6-)* -/'&F-+)>&/+&* #-,&C)+)* ,)* 6()* -'&/+-+E* /&,* "#$%&'->&/+$*
'-6%-",-/)#&?* )-* 6&/6-* '&,,B!"#$%&'&( 23QF-6* '&,* '&%#&+$* ,&5-6,)+-C$* /1* 782* '&,* :;;7?*
6&%$/'$*K()/+$*"#&C-6+$*/&,*"#&%&'&/+&*)#+-%$,$*W1*

771* =,* '-#-5&/+&* %$>(/),&?* /&-* ,->-+-* '&,,&* 6(&* "$66-F-,-+E?* &C-+)* %G&* /$+-.-&* /$/*
#-6"$/'&/+-* ),* C&#$* K()/+$* ),,B$#5)/-..).-$/&?* ),,B)++-C-+E* &* )-* '-"&/'&/+-* "(FF,-%-*
"$66)/$*'-AA$/'&#6-1*`)C$#-6%&* ,)*'-AA(6-$/&*'&,,)*%$/$6%&/.)*'-*F($/&*"#)66-*&*F($/-*
&6&>"-* ),* A-/&* '-* #)AA$#.)#&* -,* 6&/6$* '-* A-'(%-)* /&-* %$/A#$/+-* '&,,B)>>-/-6+#).-$/&*
%$>(/),&1*

7:1* =,* '-#-5&/+&* C-5-,)* 6(,,)* %$##&++)* +->F#)+(#)* '&,,&* "#&6&/.&* ')* ")#+&* '&-* "#$"#-*
'-"&/'&/+-* 6&5/),)/'$* +&>"&6+-C)>&/+&* ),,S(AA-%-$* "&#* -* "#$%&'->&/+-* '-6%-",-/)#-* ,&*
"#)+-%G&*6%$##&++&1*

*

"#$%!&>!D+-$#0$$(!1.!03$#(!0$$(!-12+,(03(!!

71* [&,,)* %$/%,(6-$/&* '-* )%%$#'-* &* /&5$.-* &* /&,,)* 6+-"(,).-$/&* '-* %$/+#)++-* "&#* %$/+$*
'&,,B)>>-/-6+#).-$/&?* /$/%GR* /&,,)* A)6&* '-* &6&%(.-$/&* '&5,-* 6+&66-?* -,* '-"&/'&/+&*
%$>(/),&* /$/* #-%$##&* )* >&'-).-$/&* '-* +&#.-?* /R* %$##-6"$/'&* $* "#$>&++&* )'* ),%(/$*
(+-,-+E* )* +-+$,$* '-* -/+&#>&'-).-$/&?* /R* "&#* A)%-,-+)#&* $* )C&#* A)%-,-+)+$* ,)* %$/%,(6-$/&* $*



,B&6&%(.-$/&* '&,* %$/+#)++$1* =,* "#&6&/+&* %$>>)* /$/* 6-* )"",-%)* )-* %)6-* -/* %(-*
,B)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&* )FF-)* '&%-6$* '-* #-%$##&#&* ),,B)++-C-+E* '-* -/+&#>&'-).-$/&*
"#$A&66-$/),&1**

:1* =,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*/$/*%$/%,('&?*"&#*%$/+$*'&,,B)>>-/-6+#).-$/&?*%$/+#)++-*'-*
)""),+$?* A$#/-+(#)?* 6&#C-.-$?* A-/)/.-)>&/+$* $* )66-%(#).-$/&* %$/* ->"#&6&* %$/* ,&* K(),-*
)FF-)*6+-"(,)+$*%$/+#)++-*)*+-+$,$*"#-C)+$*$*#-%&C(+$*),+#&*(+-,-+E*/&,*F-&//-$*"#&%&'&/+&?*
)'*&%%&.-$/&*'-*K(&,,-*%$/%,(6-*)-*6&/6-*'&,,B)#+-%$,$*7D3:*'&,*%$'-%&*%-C-,&1*[&,*%)6$*-/*
%(-* ,B)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&* %$/%,(')* %$/+#)++-* '-* )""),+$?* A$#/-+(#)?* 6&#C-.-$?*
A-/)/.-)>&/+$*$*)66-%(#).-$/&?*%$/*->"#&6&*%$/*,&*K(),-*-,*'-"&/'&/+&*%$>(/),&*)FF-)*
%$/%,(6$*%$/+#)++-*)*+-+$,$*"#-C)+$*$*#-%&C(+$*),+#&*(+-,-+E*/&,*F-&//-$*"#&%&'&/+&?*K(&6+-*
6-* )6+-&/&* '),* ")#+&%-")#&* ),,B)'$.-$/&* '&,,&* '&%-6-$/-* &'* ),,&* )++-C-+E* #&,)+-C&*
),,B&6&%(.-$/&*'&,*%$/+#)++$?*#&'-5&/'$*C&#F),&*6%#-++$*'-*+),&*)6+&/6-$/&*')*%$/6&#C)#&*
)5,-*)++-*'&,*6&++$#&*%(-*)"")#+-&/&*1**

D1* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* %G&* %$/%,('&* )%%$#'-* $* /&5$.-* $CC&#$* 6+-"(,)* %$/+#)++-* )*
+-+$,$* "#-C)+$?* )'* &%%&.-$/&* '-* K(&,,-* %$/%,(6-* )-* 6&/6-* '&,,B)#+-%$,$* 7D3:* '&,* %$'-%&*
%-C-,&?*%$/*"&#6$/&*A-6-%G&*$*5-(#-'-%G&*"#-C)+&*%$/*,&*K(),-*)FF-)*%$/%,(6$?*/&,*F-&//-$*
"#&%&'&/+&?* %$/+#)++-* '-* )""),+$?* A$#/-+(#)?* 6&#C-.-$?* A-/)/.-)>&/+$* &'* )66-%(#).-$/&?*
"&#* %$/+$* '&,,B)>>-/-6+#).-$/&?* /&* -/A$#>)* "&#* -6%#-++$* -,* '-#-5&/+&* '&,* 6&++$#&* %(-*
)"")#+-&/&*1**

31* Y&* /&,,&* 6-+().-$/-* '-* %(-* )-* %$>>-* :* &* D* 6-* +#$C)* -,* '-#-5&/+&* %$>(/),&?* K(&6+-*
-/A$#>)*"&#*-6%#-++$*-,*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&1**

21* =,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&* %G&* #-%&C)?* ')* "&#6$/&* A-6-%G&*$*5-(#-'-%G&*")#+&%-")/+-* )*
"#$%&'(#&*/&5$.-),-*/&,,&*K(),-*6-)*")#+&*,B)>>-/-6+#).-$/&?*#->$6+#)/.&*$#),-*$*6%#-++&*
6(,,B$"&#)+$* '&,,B(AA-%-$* $* 6(* K(&,,$* '&-* "#$"#-* %$,,)F$#)+$#-?* /&* -/A$#>)*
->>&'-)+)>&/+&?*'-*#&5$,)*"&#*-6%#-++$?*-,*"#$"#-$*'-#-5&/+&1**

81* `&#>$* #&6+)/'$* -,* #-6"&++$* '&,,&* '-6"$6-.-$/-* /$#>)+-C&* &* #&5$,)>&/+)#-* C-5&/+-* -/*
>)+&#-)* '-* )AA-')>&/+$*'&-* %$/+#)++-* "&#* ,S)%K(-6-.-$/&*'-* ,)C$#-?* 6&#C-.-* &* A$#/-+(#&?* -*
'-#-5&/+-*'&A-/-6%$/$*"#$%&'(#&*-'$/&&*)*%$/6&/+-#&*(/S)'&5()+)*"#$5#)>>).-$/&*'&,*
A)FF-6$5/$?*&C-'&/.-)/'$*"&#*K()/+$*"$66-F-,&*&*%$>")+-F-,>&/+&*%$/* ,&*'-6"$/-F-,-+E*
A-/)/.-)#-&?A#).-$/)>&/+-*/&,,S)%K(-6-.-$/&*'-*,)C$#-?*6&#C-.-*&*A$#/-+(#&?*)/%G&*),*A-/&*'-*
%$/6&5(-#&*#-6")#>-*'-6%&/'&/+-*')*&%$/$>-&*'-*6%),)1*

_1* b(++-* -* '-"&/'&/+-?* %$,,)F$#)+$#-* $* -/%)#-%)+-* %G&* /&,,S&6&#%-.-$* '&,,&* A(/.-$/-* &* '&-*
%$>"-+-* ,$#$* 6"&++)/+-* /&,,S)>F-+$* '&,,S$#5)/-..).-$/&* %$>(/),&* -/+&#C&/5$/$* /&-*
"#$%&'->&/+-*#&,)+-C-*)'*)""),+-?*/&5$.-).-$/-*&*%$/+#)++-*'&,*H$>(/&*'-*I-#)?*%$>"#&6)*
,S&6&%(.-$/&* &'* -,* %$,,)('$?* -/* $5/-* A)6&?* '&C$/$* "$##&* -/* &66&#&* -* 6&5(&/+-*
%$>"$#+)>&/+-?*$,+#&*)*K(&,,-*5-E*'-6%-",-/)+-*'&,*"#&6&/+&*H$'-%&\*

! )66-%(#)#&*,)*")#-+E*'-*+#)++)>&/+$*+#)*,&*->"#&6&*%G&*C&/5$/$*-/*%$/+)++$*%$/*-,*
H$>(/&*'-*I-#)?*"&#%-a*)6+&/&#6-*')*K(),6-)6-*).-$/&*)#F-+#)#-)*%G&*)FF-)*&AA&++-*
/&5)+-C-* 6(,,&* ->"#&6&?* /$/%GR* ')* K(),6-)6-* +#)++)>&/+$* "#&A&#&/.-),&* &* /$/*
#-A-(+)#&* /R* )%%$#')#&* )'* ),%(/$* "#&6+).-$/-* $* +#)++)>&/+-* %G&* 6-)/$*
/$#>),>&/+&*#-A-(+)+-*$'*)%%$#')+-*)'*),+#-^*

! >)/+&/&#&*%$/*")#+-%$,)#&*%(#)* ,)*#-6&#C)+&..)* -/&#&/+&* -*"#$%&'->&/+-*'-*5)#)*
&'* -* /$>-/)+-C-* '&-* %$/%$##&/+-* "#->)* '&,,)* ')+)* '-* 6%)'&/.)* '-* "#&6&/+).-$/&*
'&,,&*$AA&#+&^*

! /&,,)*A)6&*'-*&6&%(.-$/&*'&,*%$/+#)++$?*,)*C),(+).-$/&*'&,*#-6"&++$*'&,,&*%$/'-.-$/-*
%$/+#)++(),-*Z*&AA&++()+)*%$/*$55&++-C-+E*&*'&C&*&66&#&*'$%(>&/+)+)*&*,)*#&,)+-C)*
%$/+)F-,-..).-$/&* '&C&* &66&#&* %$/%,(6)* /&-* +&>"-* 6+)F-,-+-1* c()/'$* "#$F,&>-*
$#5)/-..)+-C-* $* 6-+().-$/-* '-* ")#+-%$,)#-* %)#-%G-* '-* ,)C$#$* $6+)%$,-/$* ,S->>&'-)+$*
'-6F#-5$* '&,,&* #&,)+-C&* $"&#).-$/-?* /&* '&C&* &66&#&* ')+)* %$>(/-%).-$/&* ),*



'-#-5&/+&* #&6"$/6)F-,&* &* ,S)++-C-+E* '&C&* %$>(/K(&* #-6"&++)#&* #-5$#$6)>&/+&*
,S$#'-/&* "#$5#&66-C$* '-* >)+(#).-$/&* '&,* '-#-++$* '-* ")5)>&/+$* ')* ")#+&* '-*
%-)6%(/)*->"#&6)1*

*

"#$%!&B!M(2(30-,0;!5+-($+#022(+!1!0$$(J($=!E+#50$(J1!!

71*N-*6&/6-*'&,,B!"#$%&'&(23?*%$>>)*8?*'&,*'&%#&+$*,&5-6,)+-C$*D;*>)#.$*:;;7?*/1*782?*
C-5-,)/$*6(,,B)"",-%).-$/&*'&,*"#&6&/+&*%$'-%&*-*'-#-5&/+-*%$>(/),-?*"&#*-*#-6"&++-C-*6&++$#-*
&*-,*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&*"&#*,&*"#$"#-&*%$>"&+&/.&1**

:1* N-* A-/-* '&,,B)++-C-+E* '-* C-5-,)/.)* &* >$/-+$#)55-$* "#&C-6+-* '),* "#&6&/+&* )#+-%$,$?*
,SN>>-/-6+#).-$/&*%$>(/),&*6-*)CC),&*'&,,BdAA-%-$*"#$%&'->&/+-*'-6%-",-/)#-1**

D1*JBdAA-%-$*"&#* -*"#$%&'->&/+-*'-6%-",-/)#-?*$,+#&*),,&* A(/.-$/-*)'*&66$*)66&5/)+&*'),,&*
,&55&?* %(#)* ,B&6)>&* '&,,&* 6&5/),).-$/-* '-* C-$,).-$/&* '&-* %$'-%-* '-* %$>"$#+)>&/+$?* ,)*
#)%%$,+)*'&,,&* %$/'$++&* -,,&%-+&*)%%&#+)+&*&*6)/.-$/)+&?*)66-%(#)/'$* ,&*5)#)/.-&*'-* %(-*
),,B)#+-%$,$*23QF-6*'&,*'&%#&+$*,&5-6,)+-C$*/1*782*'&,*:;;71*=,*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&*%(#)*,)*
'-AA(6-$/&* '&,* %$'-%&* '-* %$>"$#+)>&/+$* /&,,B)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&* &* -,*
>$/-+$#)55-$*)//(),&*6(,,)*6()*)++().-$/&*$#5)/-..)/'$* ,&*)++-C-+E*'-* A$#>).-$/&*'&,*
"&#6$/),&*"&#*,)*6()*%$/$6%&/.)*&*,)*6()*%$##&++)*)"",-%).-$/&1*=,*Y&5#&+)#-$*5&/&#),&*
%(#)*),+#&6P* ,)*"(FF,-%).-$/&*'&,* %$'-%&*6(,* 6-+$* -6+-+(.-$/),&*'&,*H$>(/&*'-*I-#)*&* ,)*
%$>(/-%).-$/&* '&-* #-6(,+)+-* '&,*>$/-+$#)55-$* ),,BN(+$#-+E* /).-$/),&* )/+-%$##(.-$/&?* '-*
%(-*),,B)#+-%$,$*7?*%$>>)*:?*'&,,)*,&55&*8*/$C&>F#&*:;7:?*/1*7W;1**

21* N-* 6&/6-* '-* K()/+$* "#&C-6+$* '),* "#&%&'&/+&* %$>>)?* ),* "&#6$/),&* %$>(/),&* 6$/$*
#-C$,+&* )++-C-+E* A$#>)+-C&* -/* >)+&#-)* '-* +#)6")#&/.)* &* -/+&5#-+E?* %G&* %$/6&/+)/$* )-*
'-"&/'&/+-* '-* %$/6&5(-#&* (/)* "-&/)* %$/$6%&/.)* '&-* %$/+&/(+-* '&,* %$'-%&* '-*
%$>"$#+)>&/+$?*/$/%GR*(/*)55-$#/)>&/+$*)//(),&*&*6-6+&>)+-%$*6(,,&*>-6(#&*&*6(,,&*
'-6"$6-.-$/-*)"",-%)F-,-*-/*+),-*)>F-+-1**

*

"#$%!&C!:1)*+-)06(3($=!/+-)12<1-$1!0330!J(+30,(+-1!.1(!.+J1#(!.13!/+.(/1!

71* J)* C-$,).-$/&* '&5,-* $FF,-5G-* "#&C-6+-* '),* "#&6&/+&* %$'-%&* -/+&5#)* %$>"$#+)>&/+-*
%$/+#)#-* )-* '$C&#-* 'B(AA-%-$1* `&#>&* #&6+)/'$* ,&* -"$+&6-* -/* %(-* ,)* C-$,).-$/&* '&,,&*
'-6"$6-.-$/-*%$/+&/(+&*/&,*"#&6&/+&*%$'-%&?*/$/%GR*'&-*'$C&#-*&*'&5,-*$FF,-5G-*"#&C-6+-*
'),* L-)/$* '-* "#&C&/.-$/&* '&,,)* %$##(.-$/&?* 'E* ,($5$* )/%G&* )* #&6"$/6)F-,-+E* "&/),&?*
%-C-,&?* )>>-/-6+#)+-C)* $* %$/+)F-,&* '&,* '-"&/'&/+&* %$>(/),&?* &66)* Z* A$/+&* '-*
#&6"$/6)F-,-+E*'-6%-",-/)#&*)%%&#+)+)*),,B&6-+$*'&,*"#$%&'->&/+$*'-6%-",-/)#&?*/&,*#-6"&++$*
'&-*"#-/%-"-*'-*5#)'(),-+E*&*"#$"$#.-$/),-+E*'&,,&*6)/.-$/-1**

:1* N-* A-/-* '&,,)* '&+&#>-/).-$/&* '&,* +-"$* &* '&,,B&/+-+E* '&,,)* 6)/.-$/&* '-6%-",-/)#&*
%$/%#&+)>&/+&*)"",-%)F-,&?* ,)*C-$,).-$/&*Z*C),(+)+)* -/*$5/-*6-/5$,$*%)6$*%$/*#-5()#'$*
),,)*5#)C-+E*'&,*%$>"$#+)>&/+$*&'*),,B&/+-+E*'&,*"#&5-('-.-$*'&#-C)+$/&*),*'&%$#$*$*),*
"#&6+-5-$* '&,,B)>>-/-6+#).-$/&* %$>(/),&1* J&* 6)/.-$/-* )"",-%)F-,-* 6$/$* K(&,,&* "#&C-6+&*
'),,)*,&55&?*')-*#&5$,)>&/+-*&*')-*%$/+#)++-*%$,,&++-C-?*-/%,(6&*K(&,,&*&6"(,6-C&1**

D1* M&6+)* A&#>)* ,)* %$>>-/).-$/&* '&,* ,-%&/.-)>&/+$* 6&/.)* "#&)CC-6$* "&#* -* %)6-* 5-E*
"#&C-6+-*'),,)*,&55&?*')-*#&5$,)>&/+-*&*')-*%$/+#)++-*%$,,&++-C-1*

31* M&6+)/$* A&#>-* 5,-* (,+&#-$#-* $FF,-5G-* &* ,&* %$/6&5(&/+-* -"$+&6-* '-* #&6"$/6)F-,-+E*
'-6%-",-/)#&*'&-* "(FF,-%-* '-"&/'&/+-* "#&C-6+-* ')*/$#>&*'-* ,&55&?* '-* #&5$,)>&/+$*$*')-*
%$/+#)++-*%$,,&++-C-1*


