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JQRSTKUNVWXTRYWJKTRZJR[\T]\MNNM̂JTWVR_S̀Ỳ[̀aRbV\RJQRX\JVWWJTRcdcefcdcgRMbb\ThMXTRZMQRiTWjJ]QJTk

iTNUWMQVRRKTWRZVQJlV\M̂JTWVRẀRmeRZVQRccnecncdcdoRVjVKUOhMp

JQRlJQMWKJTRZJRb\VhJjJTWVRX\JVWWMQVRcdcefcdcgRMbb\ThMXTRZMQRiTWjJ]QJTRiTNUWMQVRKTWRZVQJlV\M̂JTWVRẀk

mmRZVQRccnecncdcdoRVjVKUOhMp

QMRZVQJlV\M̂JTWVRZVQQMRqJUWXMRiTNUWMQVRẀRrRZVQRcendencdceRKTWRQMRsUMQVRtRjXMXTRMbb\ThMXTR[̀ùq̀k

bV\RJQRX\JVWWJTRcdcefcecgp

QMRZVQJlV\MRZJRqJUWXMRiTNUWMQVRẀRmmRZVQRem̀dr̀cdceRKTWRQMRsUMQVRtRjXMXTRMbb\ThMXTRJQRbJMWTk

[V\vT\NMWKVRbV\RJQRX\JVWWJTRcdcefcdcgp

JQRSVK\VXTRZVQRwJWZMKTRẀRxeRZVQRcyndzncdceRKTWRJQRsUMQVRhJVWVRKTWvV\JXTRQ{JWKM\JKTRZJROXTQM\JX|RZJk

iTNMWZMWXVRZJR[TQĴJMR}TKMQVoR\VQMOhTRMQQMRbTjĴJTWVRT\]MWĴ̂MOhMRZVWTNJWMXMR~iT\bTRZJR[TQĴJM

}TKMQV�oRjJWTRMQRgeRZJKVNl\VRcdceoRMQRiTNNJjjM\JTRiMbTR�QMhJTR�JQMWJRWTWKL�RQMR\VjbTWjMlJQJX|RZVQ

b\TKVZJNVWXTRZJRKUJRM]QJRM\�̀RroRxRVRmRZVQQMR}̀Rcreneyydp

SMXTRM�TRKLVRQMRjbVjMRT]]V�TRZVQRb\VjVWXVRb\ThhVZJNVWXToRtRJWjV\JXMRWV]QJRM�RZJRb\T]\MNNM̂JTWVRjTb\M

JWZJKMOp

SMXTRM�TRZJRWTWRX\ThM\jJRJWRjJXUM̂JTWVRZJRKTW�J�TRZJRJWXV\VjjVoRMWKLVRbTXVŴJMQVoRKTNVRZJjbTjXTRZMQQ{M\X̀
mnlJjRZVQQMR}V]]VRcreneyydoRZMQQ{M\X̀RmRZVQRS̀[̀ÌRmgncdegRVRZVQQ{M\X̀R�RZVQRiTZJKVRZJRiTNbT\XMNVWXT
�̂JVWZMQVp

[\VjTRM�TRKLVRKTWRZVXV\NJWMRẀReg�rRZVQRgdnecncdcdRjJRtRb\ThhVZUXTRMZRM�ZM\VRMQQMRZJ�MRw��RwV\hĴJ
�VQVNMOKJRXVQVvTWJKJRw\QRQMRvT\WJXU\MRZVQQVRhJZVTKMNV\VRVRZJRXU�MRQMRjX\UNVWXM̂JTWVRWVKVjjM\JMRVRQMRbTjMRJW
TbV\MRbV\RQ{MNbQJMNVWXTRZVQQ{M�UMQVRhJZVTjT\hV]QJMŴMRbV\RUWRJNbT\XTRZJR�̀Rcz̀dreoddR_TQX\VR�hMap

iTWjJZV\MXTRKLVRMRjV]UJXTRZJRhV\J�KMRZVQQ{M�hJX|RJWRKT\jTRQ{�W]̀RwXU\M\ToRsUMQVRJWKM\JKMXTR_ZVX̀Reecgncdcda
MQQTRjXUZJTRZJRvM�lJQJX|RZJRMNbQJMNVWXTRZVQQMRhJZVTjT\hV]QJMŴMoRRJWRZMXMRemndmncdceoR]JUjXTRb\TX̀Rgddg�oRLM
JWhJMXTRWUThTRKTNbUXTRNVX\JKTRVjONMOhTRbV\RKTNbQVjjJhJR�̀Rcỳc�cordR_TQX\VR�hMap

IMhhJjMXTRKLVRKTWRQMRZVXV\NJWMRZJRM�ZMNVWXTReg�rncdcdRjJRb\ThhVZVhMRMZRJNbV]WM\VRQMRjTNNMRZJR�̀
cz̀dreoddR_TQX\VR�hMaRT\MR\JjUQXMRWVKVjjM\JTRJNbV]WM\VRQ{UQXV\JT\VRjTNNMRZJR�̀Rc̀creordR_TQX\VR�hMaRMQR�WVRZJ
MZV]UM\VRQ{JNbV]WTRb\VKVZVWXVNVWXVRMjjUWXTRKTWRJQRWUThTRKTNbUXTRNVX\JKTRVjONMOhTRbV\RJQ
KTNbQVXMNVWXTRZVQQ{MNbQJMNVWXTRZVQRjJjXVNMRZJRhJZVTjT\hV]QJMŴMp

[\VjTRM�TRKLVRjVKTWZTRsUMWXTRZJjbTjXTRZMQRKTNNMRecRZVQQ{M\X̀edmRZVQRS̀}]j̀RxdncdemRThhV\TRKLVRQM
jXM̂JTWVRMbbMQXMWXVRbU�RMUNVWXM\VRQMRb\VjXM̂JTWVR�WTRMQQMRKTWKT\\VŴMRZVQRsUJWXTRZVQRKTWX\M�ToRsUMQT\MRjV
WVR\VWZMRQMRWVKVjjJX|oRMbbQJKMWZTRQVRjXVjjVRKTWZĴJTWJRZVQRKTWX\M�TRT\J]JWM\JToRXMQVRZVKJjJTWVRtRhJWKTQMWXV
bV\RQ{MbbMQXMXT\Vp
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