
COMUNE DI MIRA
CITTA’ METROPOLITANA DI VENEZIA

Assessore A

Oggi  ventinove del mese di novembre dell'anno  duemiladiciannove alle ore 14:30, nella sede del
Comune di Mira si è riunita la Giunta Comunale.

Alla trattazione dell’argomento risultano:

N° 212 Registro Delibere

Sacco Francesco Assessore P
Baldan Vanna Assessore P

Presenti/Assenti

Tessari Elena Assessore A

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Dori Marco

Poppi Chiara Assessore P

Sindaco P

Zaccarin Fabio Assessore P

OGGETTO

Presenti    5

Bolzoni Gabriele Vice Sindaco

Assenti    3

A

Partecipa alla seduta, ai sensi dell’art. 97, comma 4 – lett a) del D. Lgs. n. 267/2000 il Segretario
Generale  Piras Guido.

Il Sig.  Dori Marco nella sua qualità di  Sindaco  assume la presidenza e, riconosciuta legale
l’adunanza, dichiara aperta la seduta.

Il Sindaco

premesse le formalità di  legge, pone in trattazione l'argomento sopraindicato.

Controlli sulle società partecipate non quotate. Approvazione modulistica per
effettuazione report semestrali controlli interni art. 147 quater del D.Lgs.
267/2000

Copia Conforme

Atto prodotto da sistema informativo automatizzato Deliberazione della Giunta Comunale n° 212 del 29-11-2019

Barberini Maurizio



Comune di Mira

OGGETTO Controlli sulle società partecipate non quotate. Approvazione modulistica per
effettuazione report semestrali controlli interni art. 147 quater del D.Lgs.
267/2000

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati:

-l’art. 147, comma 2, lett. e) del D.Lgs. 267/2000, che pone in capo agli enti locali l’obbligo di
garantire il controllo della qualità dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante  organismi
gestionali esterni, con l'impiego di meto dologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti
esterni e interni dell'ente;

-l’art. 147-ter del D.Lgs. 267/2000, il quale dispone al comma 1 che per verificare lo stato di
attuazione dei programmi secondo le linee approvate dal Consiglio, l'ente locale con
popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti per il
2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015 definisce, secondo la propria autonomia
organizzativa, metodologie di controllo strategico finalizzate alla rilevazione dei risultati
conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati
ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto alle previsioni, delle procedure operative attuate
confrontate con i progetti elaborati, della qualità dei servizi erogati e del grado di soddisfazione
della domanda espressa, degli aspetti socio-economici;

- l’art. 147-quater del medesimo decreto legislativo,che al comma 1 prevede che l'ente locale
definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società non
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie
dell'ente locale, che ne sono responsabili;

Atteso che le sopra citate disposizioni sono applicabili ai Comuni con popolazione superiore a
15.000 abitanti a decorrere dall’anno 2015;

Richiamato il Regolamento sul sistema dei controlli interni e sulla trasparenza delle cariche
elettive e di governo approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 15 del 01 Febbraio 2013 e
successivamente modificato con delibera del Consiglio Comunale n. 56 del 30 Settembre 2014;

Visto il CAPO VI “CONTROLLO SULLE SOCIETA’ PARTECIPATE NON QUOTATE” del succitato
Regolamento comunale ed in particolare gli artt. 21, 22, 23 e 24:

<<Art. 21: Finalità dei controlli sulle società partecipate non quotate
1. Le finalità del controllo sulle società partecipate non quotate sono quelle di rilevare i rapporti
finanziari tra l’ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa
della società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto dei vincoli di finanza pubblica
e degli altri vincoli dettati a queste società.

Art. 22: Oggetto dei controlli sulle società partecipate non quotate
1. Il controllo si esplica sulle società partecipate non quotate.
2. L’amministrazione con proprio atto, in sede di approvazione del bilancio impartisce gli indirizzi
alle società partecipate relativamente a:
a) obiettivi gestionali del servizio di cui trattasi secondo parametri qualitativi e quantitativi
b) rispetto delle norme di finanza pubblica
c) rispetto dei limiti di spesa del personale e procedure di assunzione
d) rispetto del codice degli appalti pubblici
e) rispetto del limite di indebitamento
3. Il Servizio economico finanziario dell’Ente, unitamente alle strutture responsabili dei servizi
gestiti dalle società partecipate, acquisiscono gli atti, i dati e le informazioni necessarie tramite
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gli organi e gli uffici della società partecipata, e verificano in sede di equilibri di bilancio e di
rendiconto di gestione , con apposita relazione asseverata dal collegio dei revisori, il corretto
funzionamento degli organi societari, l’adempimento degli obblighi della convenzione di servizio,
il rispetto degli standard di qualità, unitamente ad una attenta analisi economico finanziaria dei
documenti di bilancio e della verifica dell’effettivo valore della partecipazione.
4. La verifica deve concretizzare una costante permanenza dei presupposti valutativi che hanno
determinato la scelta partecipativa iniziale. In caso di mutamenti rispetto le valutazioni iniziali
con particolare riferimento alla missione istituzionale dell’Ente, l’interesse generale del servizio,
il rapporto costo/beneficio, l’appropriatezza del modulo gestionale, la comparazione con
eventuali vantaggi/svantaggi e risparmi/costi/risultati offerti da moduli alternativi, devono essere
proposti interventi correttivi agli organi di governo.
5. La valutazione deve considerare la capacità di gestione di perseguire in modo efficace,
economico ed efficiente, a lungo termine, i risultati assegnati, anche in termine di promozione
economica e sociale.
6. Nel caso le verifiche di cui al comma precedente rilevino situazioni che possono incidere sui
rapporti finanziari tra Ente e società (perdite di esercizio reiterate), oppure valutazioni tecniche o
di convenienza economica, nonché di sostenibilità politico sociale, tali da compromettere la
sana gestione finanziaria dell’Ente, le relazioni sono trasmesse agli organi politici con proposta
a valutare lo svolgimento dei servizi con moduli privatistici.

Art. 23: Soggetti preposti ai controlli sulle società partecipate non quotate
1. La Giunta definisce un’unità preposta al coordinamento e ai controlli sulle società partecipate
non quotate. Tale unità si avvale per i controlli relativi al rispetto del contratto di servizio e degli
impegni qualitativi assunti attraverso anche eventuali carte di servizio, dei dirigenti dell’Ente
locale responsabili dei sevizi di riferimento.
2. La responsabilità di tale unità è posta in capo al dirigente che si occupa delle società ovvero
al segretario.

Art. 24: Sistema di reportistica dei controlli sulle società partecipate non quotate
1. L’unità preposta ai controlli sulle società partecipate non quotate elabora rapporti semestrali,
da sottoporre alla giunta e al consiglio per la successiva predisposizione di deliberazioni
consiliari di ricognizione dei programmi.
2. I risultati complessivi della gestione dell’ente locale e delle aziende non quotate partecipate
sono rilevati anche mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, da
sottoporre all’approvazione del Consiglio.>>

Visto il CAPO VII “CONTROLLO SULLA QUALITA’ DEI SERVIZI EROGATI” del succitato
Regolamento comunale ed in particolare gli artt. 25, 26 e 27 i quali definiscono in dettaglio le
modalità di effettuazione dei controlli in merito alla qualità dei servizi erogati anche dalle Società
Partecipate;

Atteso che ai sensi dell’art. 22 del succitato Regolamento  sono stati comunicati alle società
partecipate dal Comune di Mira gli indirizzi assegnati a tali società dal medesimo Comune
mediante deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 20/12/2018, avente ad oggetto:
“APPROVAZIONE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE, SEZIONE STRATEGICA
2019 - 2022 E SEZIONE OPERATIVA 2019 – 2021.”;

Considerato che ai sensi dell’art.23 del succitato Regolamento la Giunta definisce un’unità
preposta al coordinamento e ai controlli sulle società partecipate non quotate la cui responsabilità
è posta in capo al dirigente che si occupa delle società;

Atteso che con deliberazione di G.C. n. 163 del 17/10/2018 avente ad oggetto: “MODIFICHE
ALLA MACROSTRUTTURA COMUNALE. DECORRENZA EFFICACIA” e successiva
deliberazione di G.C. n. 165 del 17/10/2017 avente ad oggetto: “NUOVA ORGANIZZAZIONE
COMUNALE. ASSEGNAZIONE DEL PERSONALE AI NUOVI SETTORI”  è stata definita la nuova
organizzazione dei servizi, individuando nel SETTORE 2 - Programmazione, Controllo, Risorse
Economiche la collocazione del Servizio che si occupa delle Società Partecipate;
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Considerato che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 80 del 20/12/2018 si è disposto il
provvedimento di razionalizzazione periodica delle società partecipate ex art. 20, D.Lgs. 19 agosto
2016 n. 175, prevedendo di confermare, ricorrendone i requisiti, il mantenimento della quota di
partecipazione del Comune di Mira nelle seguenti Società:

N Società Requisiti D.Lgs. 175/2017
1 SERIMI Servizi Riuniti Mira

s.r.l.
- Produce beni e servizi strettamente necessari per il
perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e
gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

2 VERITAS Spa - Produce beni e servizi strettamente necessari per il
perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

3 ACTV Spa - Produce beni e servizi strettamente necessari per il
perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Valutato che in merito al sistema di controlli da porre in essere sulle società partecipate si
possono individuare le seguenti macro tipologie di intervento:
-controllo economico-finanziario,
-controllo circa la costante permanenza dei presupposti valutativi che hanno determinato la
scelta partecipativa iniziale,

-controllo in merito alla capacità di gestione in termini di perseguimento in modo efficace,
economico ed efficiente, a lungo termine, dei risultati assegnati, anche in termine di promozione
economica e sociale,

-controllo in merito all’approntamento/aggiornamento delle carte dei servizi erogati e della
soddisfazione dell’utenza in merito all’erogazione dei medesimi servizi;

Visto inoltre quanto previsto dall’art. 24 del succitato Regolamento in ordine all’elaborazione da
parte della struttura competente ai controlli sulle società partecipate di rapporti semestrali, da
sottoporre alla Giunta e al Consiglio per la successiva predisposizione di deliberazioni consiliari di
ricognizione dei programmi;

Dato atto che attualmente il Servizio Tributi e Partecipazioni Societarie opera semestralmente
controlli di natura economico-finanziaria, di regolarità degli adempimenti in tema di trasparenza e
anticorruzione e di rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. 175/2016 (TUSP), provvedendo a
sottoporre alla Giunta Comunale gli esiti di tali controlli;

Vista la deliberazione di G.C. 101 del 11/6/2019 con la quale è stato approvato il Report
semestrale al 31/12/2018 in merito ai controlli interni sulle società partecipate dal Comune di Mira,
ex artt. 147, comma 2 lett. e), 147-ter, 147- quater del D.Lgs. 267/2000;

Vista la deliberazione di G.C. 173 del 15/10/2019 con la quale è stato approvato il Report
semestrale al 30/6/2019 in merito ai controlli interni sulle società partecipate dal Comune di Mira,
ex artt. 147, comma 2 lett. e), 147-ter, 147- quater del D.Lgs. 267/2000;

Vista la deliberazione di G.C. n. 87 del 14/5/2019 avente ad oggetto: “PIANO DELLA
PERFORMANCE 2019-2021. APPROVAZIONE” la quale prevede, tra l’altro, il seguente obiettivo
per il Servizio Tributi e Partecipazioni Societarie:

<<Obiettivo n. 6: Predisposizione sistema dei controlli sulle società partecipate
Descrizione dei contenuti: L’obiettivo si propone di migliorare qualitativamente del sistema
dei controlli di cui all’art. 147-quater del TUEL nell’ottica di procedere con un’organica
strutturazione degli stessi sulle società non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali
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controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili.
L’amministrazione definisce preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la
società partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Viene pertanto migliorato e
strutturato il già esistente sistema dei controlli  finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente
proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della società, i
contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza
pubblica. Viene perfezionato il già attivo monitoraggio periodico sull'andamento delle società
non quotate partecipate. Vengono strutturate le analisi degli scostamenti rispetto agli obiettivi
assegnati e individuate le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri
economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente.>>

Considerato che, al fine di ottimizzare il sistema dei controlli, è stato studiato un apposito
elaborato, allegato alla presente sub lett. a), da utilizzare per rendere i prossimi report semestrali al
30 giugno e al 31 dicembre relativamente all’attività di controllo sulle società partecipate dal
Comune di Mira, da sottoporre all’esame della Giunta Comunale;

Atteso che l’allegato elaborato risulta essere strutturato con i seguenti articolati:

- Società partecipate dal Comune di Mira;

- Struttura delle partecipazioni dirette ed indirette del Comune di Mira al _________;

- Partecipazioni societarie dirette ed indirette del Comune di MIRA  - Rilevazione al _______;

- Situazione Economica e Finanziaria nel triennio__ delle Società Partecipate dal Comune di Mira;

- Scheda tecnica Società;

- Adempimenti pubblicazioni e trasparenza;

- Monitoraggio qualità dei servizi erogati;

- Verifica raggiungimento indirizzi strategici;

Visti:
- il D.lgs. n. 267/2000 e ss. mm.;
- il D.lgs. n. 165/2001 e ss. mm.;
- lo Statuto Comunale;
- il vigente Regolamento Comunale sull'ordinamento generale degli Uffici e dei Servizi;

Visti ed acquisiti, in ordine alla presente deliberazione, i dovuti pareri favorevoli di regolarità tecnica
e contabile di cui all'art. 49 - comma 1, del D. Lgs n. 267 del 18.8.2000;

Tutto ciò premesso, con voti unanimi favorevoli espressi per alzata di mano,

DELIBERA

1. di stabilire che le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di approvare  l’apposito elaborato, avente la struttura in premessa citata, allegato alla presente
sub lett. a) quale parte integrante e sostanziale, che verrà utilizzato per rendere i prossimi report
semestrali al 30 giugno e al 31 dicembre  relativamente all’attività di controllo sulle società
partecipate dal Comune di Mira, da sottoporre all’esame della Giunta Comunale;

3. di dichiarare la presente proposta di deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art.
134, comma 4, D.Lgs. 267/2000.

I pareri, qualora espressi, sono stati sottoscritti digitalmente a norma di legge secondo quanto
previsto dal D.Lgs 267/2000 art. 49 e art.147Bis ed allegati alla presente deliberazione.
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OGGETTO Controlli sulle società partecipate non quotate. Approvazione modulistica per
effettuazione report semestrali controlli interni art. 147 quater del D.Lgs.
267/2000

Data lettura della presente delibera, viene approvata e sottoscritta

IL Sindaco IL Segretario Generale
F.to Dori Marco F.to Piras Guido

Documento informatico firmato digitalmente in originale ai sensi e con gli effetti di cui agli
artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.

Documento informatico firmato digitalmente in originale ai sensi e con gli effetti di cui agli
artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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PARERE DI REGOLARITA’ DEL RESPONSABILE
Ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis comma 1 del D.lgs 267/2000

Oggetto: controlli sulle società partecipate non quotate. Approvazione
modulistica per effettuazione report semestrali controlli interni art. 147
quater del D.Lgs. 267/2000

Regolarita' Tecnica

IL RESPONSABILE DEL
SERVIZIO INTERESSATO

a norma del T.U.E.L. 267/00

Sulla proposta di deliberazione su citata si esprime, ai sensi
degli artt. 49, comma 1 e 147 bis, comma 1, D. Lgs. 267/2000
parere Favorevole* di regolarità tecnica, attestante la
regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa”;

*per la motivazione indicata con nota:

Data 22-11-19 Il Responsabile del servizio
F.to Piras Guido

Documento informatico firmato digitalmente in originale ai sensi e con gli
effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento

cartaceo e la firma autografa
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PARERE DI REGOLARITA’ DEL RESPONSABILE
Ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis comma 1 del D.lgs 267/2000

Oggetto: controlli sulle società partecipate non quotate. Approvazione
modulistica per effettuazione report semestrali controlli interni art. 147
quater del D.Lgs. 267/2000

Regolarità Contabile

IL RESPONSABILE DEL
SERVIZIO INTERESSATO

a norma del T.U.E.L. 267/00

Sulla proposta di deliberazione su citata si esprime, ai sensi
degli artt. 49, comma 1 e 147 bis, comma 1, D. Lgs. 267/2000
parere Favorevole* di regolarità contabile;

*per la motivazione indicata con nota:

Data 22-11-19 Il Responsabile del servizio
F.to Piras Guido

Documento informatico firmato digitalmente in originale ai sensi e con gli
effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.lgs n. 82/2005; sostituisce il documento

cartaceo e la firma autografa
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COMUNE DI MIRA

Città Metropolitana di Venezia

PIAZZA IX MARTIRI, 3 -  C.A.P. 30034 – TEL. 041-5628211 (centralino) – FAX 041-5628222 – C.F. 00368570271

Servizio Tributi e Partecipazioni Societarie

CONTROLLI SULLE SOCIETA' PARTECIPATE

Ai sensi dell’art. 147 quater del D.Lgs. 267/2000 e vigente Regolamento sul sistema dei controlli interni

Report al __________

Indirizzo Internet: www.comune.mira.ve.it - E-mail: info@comune.mira.ve.it - PEC  comune.mira.ve@pecveneto.it

SETTORE PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E 
RISORSE ECONOMICHE



COMUNE DI MIRA
Città Metropolitana di Venezia

SETTORE PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E RISORSE ECONOMICHE

Servizio Tributi e Partecipazioni Societarie

CONTROLLI SULLE SOCIETA' PARTECIPATE

Ai sensi dell’art. 147 quater del D.Lgs. 267/2000 e vigente Regolamento sul sistema dei controlli interni

Indice

   1. Società partecipate dal Comune di Mira

   2. Struttura delle partecipazioni dirette ed indirette del Comune di Mira al _________

   3.  Partecipazioni societarie dirette ed indirette del Comune di MIRA  - Rilevazione al ____________

   4.  Situazione Economica e Finanziaria nel triennio _______ delle Società Partecipate dal Comune di Mira 

  5. Scheda tecnica Società A _____________

  6. Scheda tecnica Società  B _____________

  7. Scheda tecnica Società C _____________

  8. Scheda tecnica Società D _____________

  9. Scheda tecnica Società E _____________

  10. Adempimenti pubblicazioni e trasparenza 

 11. Monitoraggio qualità dei servizi erogati

 12. Verifica raggiungimento indirizzi strategici



1. Società partecipate dal Comune di Mira

SOCIETA’ PARTECIPATE 

ELENCO SOCIETA' PARTECIPATE DAL COMUNE DI MIRA ALLA DATA DEL ___________

Società data inizio data fine capitale sociale (€) Funzioni attribuite ed attività svolte

A ___________

B ___________

C __________

D __________

E _________

COMUNE DI MIRA – Città Metropolitana di Venezia

Quota di proprietà del 
Comune (%)

N. quote/azioni di 
proprietà del Comune

Valore nominale singola 
azione

Valore nominale 
complessivo



2. Stru ura delle partecipazioni dire e ed indire e del Comune di Mira al __________

SOCIETA’ PARTECIPATE AL _________

Società partecipate

1. Società A ________ 2. Società B _________ 3. Società C ________ 4. Società D _________ 5. Società E ________

COMUNE DI MIRA – Città Metropolitana di Venezia



3. Partecipazioni societarie dire e ed indire e del Comune di MIRA  - Rilevazione al __________

N° TIPOLOGIA

1 Società A _____________ Società partecipate _____ _____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

2 Società B _____________ Società partecipate _____ _____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

3 Società C _____________ Società partecipate _____ _____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

4 Società D _____________ Società partecipate _____ _____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

5 Società E _____________ Società partecipate _____ _____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

_____ _____ _____

SOCIETA' PARTECIPATA 
DIRETTAMENTE

% DI PARTECIPAZIONE 
DIRETTA DEL COMUNE

SOCIETA' PARTECIPATA 
INDIRETTAMENTE

% DI PARTECIPAZIONE SU 
SOCIETA' PARTECIPATA

% DI PARTECIPAZIONE 
INDIRETTA DEL COMUNE



4. Situazione Economica e Finanziaria nel triennio _____________ delle Società Partecipate dal Comune di Mira 

Società

PATRIMONIO NETTO RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO
  R.O.E  Return On common Equity 

Quota %
(indice di redditività del capitale proprio)

AL __________ AL __________ AL __________ AL ________ AL ________ AL ________ AL ________ AL ________ AL ________ AL ________ AL _______ AL ________

A. ____________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ _____ _____ _____ ____% n. ______ € __________

B. ____________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ _____ _____ _____ ____% n. ______ € __________

C. ____________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ _____ _____ _____ ____% n. ______ € __________

D. ____________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ _____ _____ _____ ____% n. ______ € __________

E. ____________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ € __________ _____ _____ _____ ____% n. ______ € __________

TOTALE COMPLESSIVO € __________

N. quote del 
Comune

Valore 
patrimoniale



5. Scheda tecnica Società A __________

Data di costituzione – data termine

Forma Giuridica

Sede Legale

Partita IVA/ REA

Oggetto sociale

Capitale sociale al _________

Soci (% di partecipazione e n. azioni) SOCI % N. AZIONI

Al __________ ___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

TOTALE ___% N._______

Organi della Società

nome  ruolo compenso

___________ Presidente  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

nome  ruolo compenso

___________ Presidente € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

Partecipazioni Società %

Al __________ ___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

Organico Medio Aziendale al ___________ ___________ ___________ ____________

n. dipendenti _______ _______ ______ ______ 

costo € ____________ € _____________ € ______________ € ______________

Telefono, fax, indirizzo pec e indirizzo 
Intenet

Misura della partecipazione del Comune 
di Mira

1)      Assemblea dei soci

2)      Consiglio di Amministrazione:  __________

3)      Collegio Sindacale: _____________



5. Scheda tecnica Società A __________

Risultati consuntivi espressi in €
31

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

Valore della produzione € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato operativo lordo € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato ante imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Utile di esercizio € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Variazioni

31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Totale Passivo (debiti e altro) € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Patrimonio netto € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

1)	Conto	Economico

Costi produzione al netto di ammort, 
svalut, e acc

Proventi e oneri finanziari, oneri 
straordinari, ammortamenti svalutazione, 
accantonamenti e rettifiche

2)	Situazione	patrimoniale

Totale Attivo (Immobilizzazioni + attivo 
circolante compresi ratei e risconti)



6. Scheda tecnica Società B __________

Data di costituzione – data termine

Forma Giuridica

Sede Legale

Partita IVA/ REA

Oggetto sociale

Capitale sociale al ___________

Soci (% di partecipazione e n. azioni) SOCI % N. AZIONI

Al __________ ___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

TOTALE ___% N._______

Organi della Società

nome  ruolo compenso

___________ Presidente  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

nome  ruolo compenso

___________ Presidente € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

Partecipazioni Società %

Al __________ ___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

Organico Medio Aziendale al ___________ ___________ ___________ ____________

n. dipendenti _______ _______ ______ ______ 

costo € ____________ € _____________ € ______________ € ______________

Telefono, fax, indirizzo pec e indirizzo 
Intenet

Misura della partecipazione del Comune di 
Mira

1)      Assemblea dei soci

2)      Consiglio di Amministrazione:  __________

3)      Collegio Sindacale: _____________



6. Scheda tecnica Società B __________

Risultati consuntivi espressi in €
31

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

Valore della produzione € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato operativo lordo € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato ante imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Utile di esercizio € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Variazioni

31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Totale Passivo (debiti e altro) € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Patrimonio netto € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

1)	Conto	Economico

Costi produzione al netto di ammort, svalut, 
e acc

Proventi e oneri finanziari, oneri straordinari, 
ammortamenti svalutazione, accantonamenti 
e rettifiche

2)	Situazione	patrimoniale

Totale Attivo (Immobilizzazioni + attivo 
circolante compresi ratei e risconti)



7. Scheda tecnica Società C __________

Data di costituzione – data termine

Forma Giuridica

Sede Legale

Partita IVA/ REA

Oggetto sociale

Capitale sociale al ___________

Soci (% di partecipazione e n. azioni) SOCI % N. AZIONI

Al __________ ___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

TOTALE ___% N._______

Organi della Società

nome  ruolo compenso

___________ Presidente  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

nome  ruolo compenso

___________ Presidente € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

Partecipazioni Società %

Al __________ ___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

Organico Medio Aziendale al ___________ ___________ ___________ ____________

n. dipendenti _______ _______ ______ ______ 

costo € ____________ € _____________ € ______________ € ______________

Telefono, fax, indirizzo pec e indirizzo 
Intenet

Misura della partecipazione del Comune di 
Mira

1)      Assemblea dei soci

2)      Consiglio di Amministrazione:  __________

3)      Collegio Sindacale: _____________



7. Scheda tecnica Società C __________

Risultati consuntivi espressi in €
31

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

Valore della produzione € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato operativo lordo € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato ante imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Utile di esercizio € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Variazioni

31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Totale Passivo (debiti e altro) € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Patrimonio netto € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

1)	Conto	Economico

Costi produzione al netto di ammort, svalut, e 
acc

Proventi e oneri finanziari, oneri straordinari, 
ammortamenti svalutazione, accantonamenti 
e rettifiche

2)	Situazione	patrimoniale

Totale Attivo (Immobilizzazioni + attivo 
circolante compresi ratei e risconti)



8. Scheda tecnica Società D __________

Data di costituzione – data termine

Forma Giuridica

Sede Legale

Partita IVA/ REA

Oggetto sociale

Capitale sociale al ___________

Soci (% di partecipazione e n. azioni) SOCI % N. AZIONI

Al __________ ___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

TOTALE ___% N._______

Organi della Società

nome  ruolo compenso

___________ Presidente  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

nome  ruolo compenso

___________ Presidente € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

Partecipazioni Società %

Al __________ ___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

Organico Medio Aziendale al ___________ ___________ ___________ ____________

n. dipendenti _______ _______ ______ ______ 

costo € ____________ € _____________ € ______________ € ______________

Telefono, fax, indirizzo pec e indirizzo 
Intenet

Misura della partecipazione del Comune di 
Mira

1)      Assemblea dei soci

2)      Consiglio di Amministrazione:  __________

3)      Collegio Sindacale: _____________



8. Scheda tecnica Società D __________

Risultati consuntivi espressi in €
31

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

Valore della produzione € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato operativo lordo € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato ante imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Utile di esercizio € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Variazioni

31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Totale Passivo (debiti e altro) € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Patrimonio netto € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

1)	Conto	Economico

Costi produzione al netto di ammort, svalut, 
e acc

Proventi e oneri finanziari, oneri straordinari, 
ammortamenti svalutazione, accantonamenti 
e rettifiche

2)	Situazione	patrimoniale

Totale Attivo (Immobilizzazioni + attivo 
circolante compresi ratei e risconti)



9. Scheda tecnica Società E __________

Data di costituzione – data termine

Forma Giuridica

Sede Legale

Partita IVA/ REA

Oggetto sociale

Capitale sociale al ___________

Soci (% di partecipazione e n. azioni) SOCI % N. AZIONI

Al __________ ___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

___________ ___% N._______

TOTALE ___% N._______

Organi della Società

nome  ruolo compenso

___________ Presidente  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

___________ Consigliere  € ______ 

nome  ruolo compenso

___________ Presidente € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

___________ Sindaco effettivo € ______

Partecipazioni Società %

Al __________ ___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

___________ ____%

Organico Medio Aziendale al ___________ ___________ ___________ ____________

n. dipendenti _______ _______ ______ ______ 

costo € ____________ € _____________ € ______________ € ______________

Telefono, fax, indirizzo pec e indirizzo 
Intenet

Misura della partecipazione del Comune di 
Mira

1)      Assemblea dei soci

2)      Consiglio di Amministrazione:  __________

3)      Collegio Sindacale: _____________



9. Scheda tecnica Società E __________

Risultati consuntivi espressi in €
31

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

Valore della produzione € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato operativo lordo € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Risultato ante imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Imposte € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Utile di esercizio € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Variazioni

31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

bilancio al _______ _______ ______ ______ 

€ ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Totale Passivo (debiti e altro) € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

Patrimonio netto € ___________ € ___________ € ___________ € ___________

1)	Conto	Economico

Costi produzione al netto di ammort, svalut, 
e acc

Proventi e oneri finanziari, oneri straordinari, 
ammortamenti svalutazione, accantonamenti 
e rettifiche

2)	Situazione	patrimoniale

Totale Attivo (Immobilizzazioni + attivo 
circolante compresi ratei e risconti)



10.  Adempimen3 pubblicazioni e trasparenza 

N° SOCIETA' Statuto e Regolamenti Responsabile Codice Etico

Adempimenti sezione trasparenza

1 A _____________ nominativo

2 B _____________ nominativo

3 C _____________ nominativo

4 D _____________ nominativo

5 E _____________ nominativo

Piano di Prevenzione 
della Corruzione

Relazione annuale del 
Responsabile della 
prevenzione della 

corruzione 

Codice di 
Comportamento 

disciplinare 

Adeguamento Statuti ai 
sensi del D.Lgs. 175/2016

pubblicazione bilanci 
(ultimo anno)

Programma triennale per 
la trasparenza e 

l'integrità (P.T.T.I.)

Modello di 
organizzazione e 
gestione ex dlgs 

231/2001

Dichiarazioni di 
insussistenza di cause di 

incompatibiltà

Approvazione proposta di modifica 
del Comune e approvazione nuovo 

Statuto Assemblea Soci 

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Ultimo anno e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e link del 
sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Ultimo anno e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e link del 
sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Ultimo anno e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e link del 
sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Ultimo anno e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e link del 
sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e link 
del sito della Società

Ultimo anno e link 
del sito della Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e 
link del sito della 

Società

Dati pubblicazione e link del 
sito della Società



11. Monitoraggio dei servizi eroga,

N° SOCIETA' Customer Satisfaction

1 A _____________ Dati pubblicazione e link del sito della Società Dati pubblicazione e link del sito della Società

2 B _____________ Dati pubblicazione e link del sito della Società Dati pubblicazione e link del sito della Società

3 C _____________ Dati pubblicazione e link del sito della Società Dati pubblicazione e link del sito della Società

4 D _____________ Dati pubblicazione e link del sito della Società Dati pubblicazione e link del sito della Società

5 E _____________ Dati pubblicazione e link del sito della Società Dati pubblicazione e link del sito della Società

Carte dei Servizi e standard di 
qualità pubblicate



12. Verifica raggiungimento indirizzi strategici 

Nr. PROFILI INDIRIZZO STRATEGICO
RAGGIUNGIMENTO INDIRIZZI STRATEGICI: ESITI

Società A ____ Società B ____ Società C ____ Società D ____ Società E ____

1 BILANCIO

2 EFFICACIA

3 EFFICIENZA

4 ECONOMICITÀ

5 TRASPARENZA

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. __ del ______ avente ad oggetto “APPROVAZIONE NOTA DI AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)  TRIENNIO 20__-
20__” sono stati approvati i seguenti indirizzi strategici:

Raggiungimento di un risultato economico netto di 
bilancio che non comporti in capo al Bilancio del 
Comune di Mira l'obbligo di accantonamento di cui 
all'art. 1 comma 551 della legge 147/2013.

Attivazione piani di sviluppo. Realizzazione piano 
di investimenti

Attivazione delle iniziative atte a gestire i servizi 
affidati con economicità e piena soddisfazione 
dell’utenza. Predisposizione/aggiornamento carte 
dei servizi.

Contenimento dei costi operativi della Società 
(spese di personale, spese per servizi).

Adeguamento agli obblighi in materia di 
anticorruzione e di trasparenza di cui alla L. 
190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.


